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THE IMPACT OF MANAGEMENT DELEGATION ON DECISION
MAKING EFFECTIVENESS AT GOVERNMENTAL HOSPITALS

IN MADABA
By:
Raed Khalaf Alian Shawabkeh
Supervised by
Dr. Rola Ali Al-damen

This study aimes to investigate the extent to which governmental hos-
pitals in madaba are applying the dimension of delegation and its impact on
decision making effectiveness at governmental hospitals, and in order to
achieve this goal, the descriptive approach was used, and the study popula-
tion consisted of workers in the public Nadim Hospital, and Princess Salma
governmental hospital. The researcher design questionnaire and distributed
to the study sample which consisted of ) + workers in government hospitals
in Madaba, The researcher used statistical program for social science (SPSS)

was used. the study revealed the following results:
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 The governmental hospitals in Madaba delegate the authority to their em-
ployees in medium degree, as well as delegating tasks to their employees at

a medium degree.

» There is no statistically significant effect at the level of significance (o =
+,+°) for management delegation dimensions (the delegation of authority,
and delegation of tasks) to achieve the objectives in the governmental hospi-

tals in the governorate of Madaba.

« There is no statistically significant effect at the level of significance (o =
+,+9) for management delegation dimensions (the delegation of authority,
and delegation of tasks) to achieve the benefits of the parties concerned in

the governmental hospitals in the governorate of Madaba.

*There were no statistically significant differences at the level of significance
(= +,+2) for managementdelegation dimensions (the delegation of author-
ity, and delegation of tasks) due to the variables of gender, age, educational
qualification, experience in the governmental hospitals in the governorate of

Madaba.

There were no statistically significant differences at the level of significance
(o= +,+°) for effectiveness of the decision-making to achieve the goals due
to the experience. while there were significant differences at the level of sig-

nificance (a = +,+°) for effectiveness of the decision-making
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to achieve the benefits of the parties concerned due to the variable of expe-

rience in the governmental hospitals in the governorate of Madaba.

In the light of the findings, the study recommends the following:

V. Continuing in delegation of authority and tasks policies for workers and
increase their involvement in the formulation of objectives to be achieved in

these hospitals.

Y. There is a need for an information system that allows employees to share
information in order to facilitate decision-making process, and open chan-
nels of communication between employees and managers to exchange views

and ideas.

www.manaraa.com



S Juadl
A Al alad) )

tdadial) V-
5eS cbaad (ald < e sSall s ale J<G (Y 8 sl clabaidl 4al 3
dnall cladaidl 2o 8 33kl BaL3) 8 Gba  agdaSilly ol sl Jh
oah A 51 ¢l il Alle caat Gl sadia) A 323 ) ALYl el

aadl ey Gagiall Ay oY) cilllaal s cilleall Cpnd daaall cildaidl e

<l )l a5 calalud) iy s & (5 3S ad) Goglua) gl il ) iany o

sl g pmiill o Cua Ayl Glgied) ciline (8 Galalad) A Lo el usy
Slo Jery Vs (Jal jes acl iy Jsnal Ll s JleeV1 Lol dalgdl &y oY) < el
il g anay Ailaiall 5 Aalell L gaY) Slady sl e el ALY aadl e scal) Ciias
@5 alidll 5 3 laY) o 50l Aage ol o€ Jaall o Jamy (sl s elly ) Gl
bl i ULy cagaal 4y sixall Allad) a5 cagilelal Baiad s Cplalall judas )

ALl (5 ghana ad s 493 Y Al Zl ) Ji
WJQSAY‘QQQ‘J‘J‘}” BJJE L;J.AL;‘;Q.)J\J\‘J\ Q\J\)s.“ abﬁ\@@clﬂ\ M‘g
A Leny 8 ) il s R A3 salls L g suiage ASA dalid) (o

oy bl Aal gl Gomilill Lealis A oY) Alendl Hasa sa E) AAH o Caa el )

:U:g;d\ 2\_‘1:1..\3\ QEM\

www.manaraa.com



&l e Aol e g oY) Gagsill 5 ol Al jall sa ciela Lia

Lol Aladlas 8 G oSal) i

1 _jualic g A Al ASia) — ¥

(V) A Gale bole Aldlae 4 e sSal) cliiiudl dlase @l L3 Gald) L6

8 A Y5 Wl ol oY) 3 ol gl gad 3 Adalul)l S s el asas LaY Cua
LBle 5 5 1Y) g ol Alas L auadd Jal se 9 < pas @lllin o 5 cCanll a8 Cldiiiuall
5005 O o 3l Glsing aledl Jagalls Guinlly eall) Jie A1 3a5) Aol
oo sy Lage Te da e ASLedll cillidlae a5 el Lgilidise Alidie daall
4 gl s 3oalal (e Aty delud) Jas o lgleas o ) Alelll 3 gal 5 ga]
@Y sl Bl (5 s A8 jre (s pal Al all ods el Lis (g« JAY Aue (s
e Ly ) ki Aga g (e Linle Aailae 8 A sSall cilyiitinna) 8 <l )l A Alels e o i

Lale Aadlas 3 Ao Sl cilidiinall 3 (o piall g Gdall yue 5 ddall Sl

ol Lalu Zyl_ﬂbl

www.manharaa.com




—: A Al ALidd

s Al A S Y sl MA e A all AlSE paas (S

2O il O gl

Gaiad) laalely < Ll Slas) Aels o (alead) 5 3halal) salaly oY) (apsill L
Loole Aladlae 8 e Sal) cubiiind) 8 (Apiaadl il LYY allias Gaiad g CilaaY)

P A A il ALLY) Ade i

Mol Alailas 8 G el clbiiiaal 8 alaaY) Gaian e oY) parsall L)

&8 Ao sSall i) 8 Al Gl LY wllas Giias e g oY) Gaysill L =Y

ale dlaslas

Al e sapll < yaatiall Y (5 3mg (s YY) Gy sl (B (5558 aa g b —r (AUD (el 1) ) gl
‘; A Sall clediall ‘f (c_).\;.“ g chla.“ Ja 5all c)Aa.“ qf:\#ﬁ‘)f\ &}.\J\)

Lol ddadlas
il e A BAT Al 8 Gy e db =t G Qi Jised

Glidindl 3 (o) O sin (alall Jagall ¢ endl elanl) g sill) ddl 2 ganl

Lol Aladlae 3 A Sal)

ol Lalu Zyl_ﬂbl

www.manharaa.com




sl Al ciluza @ Y — ¥
Ay jiall il i) Gl fla ¢ Ledlaal ) D sll abian Y Al jall ad Lo g g B
:aaull
= A A ) Apda 4
Ahalall) salesls 5 oY1 Gy il (0= + ©) ANVa (5 sl 2ie Aflian) AN 53 i aa g Y

Agiall ol G llias Baiad ccalaal) Bian ) ol cl )l Sas 4l e (algad)
Al e Hal il il Lie Fimy . Lale Aldlae  dpe sSal) il (
DAY A LAl A il

salasly 5 oY) (g siill (0=, 0 0) AN (6 shse 2ic Aflian) AN 53 aa gV
Mool Aladlas 8 4 ool cliiiaal 8 ClaaY) Gaian e (aleall (Alalull)
(Al dse il dua Y

salasly (g laY) Gy still (@ =+, 0) ANV (5 siuse ic dplias) ANS 53 1 aa g Y
Aidlae 8 Ao oSal) bl 3 Al Gl LY allas Giian o (alead) aalll)

Lala

www.manharaa.com




A A 1) dua 81

sy (Y1 G sill (=250 0) ANV (5 sie die Aglias) AVs 3 G 8 2 Y
Jasall ¢ yanll ¢« olaia¥l g i) Al e ganall < jaiall (5 35 (aleal) iy s cAdaludl (s o)
Lol Aladlae 3 A sSall i) 3 (5ua) < sin (el

PRGN At 1) dsia 58

Laalaly <l ) ) Masl Ade il (0=, + ©) AVa (5 siase 2ic Aglian) ANS 3 Gy paa g Y
Lole dladlae 3 A ool bl (Apieall Gl LYY wllias Biiad cilaal) (3a)

55l ) gin ¢ | asal anll celaall & sill) Al e gaall el yuiall s 3
s solanyl g

Mool Aladlas 8 G el cldna b

www.manharaa.com




thd pAl) g V - €
J<all e Cald) adie) 38l jall & gain sy Alall 3 AL Ol ol Gaal e DA
oarsill sa s Jsd) il i s sl Al all s3gd z3sailS sdlacly S8 G2 (V) A
Gt ) salagly il ) ) Aa3) Ao ld sa g il il e ((algad) clalidl ) salaly 5 laY!

(Aiaall Gl LY adlias Bidas cCilaaY)

[ ) psiial) } [ Jitenall el }
AN A Adels S I i

™~ O oy )

il aal) (gdas -
llas (s ¥ G el =7

dgdnal) il )

o )

dsd J0 gl o(V) ady S8

ald) die) e jadl e
(1) d Jsaall b bl g aal el U sl Gaald) dae] et Juadl e

www.manaraa.com



gl g2l s :(V) ady Jon>

Lgale alaie] a3 a0 el a0l g g sal

Ll jal) &) pkiia

(Yord) ld o (Vo) +)olnandl s anle

Jiial) il

Schriesheim ,(Y+ +A)

Parker & Price (Y++¢)

G I g odil)

(Yo o) g2l oY+ V)l 3

) paial

Hildebrand,(Y+ + 1)

Al A Adels

;A aY) ashliall g cildy et} ) — 0

a1 Joay of Caal) g Unitad A jall & gaim gy Aliall €3 ALl iliaY) dnal je DA (e

LAﬂ LAS} 2.»:\).\.“ IRV ‘f At ilallha ol 2\.}3‘);\‘]\ Qua‘)aﬂ.“

—: saladd g Jiiwall juiall Y

s dalall ALY eLug ) Cpsssall Jogaall alew (e o 3a Ji sa =1 (g Y Gl ol

2l algan all)l Jal e o(Lole dhadlas 8 4o Sall ciliiiiaal) 8 8 i)l 5 dpdall
ple ol oo o &

Gila de s bl o 38 5l g Al 5 2 )laY) aleall Ol & i s Aalaiall Calaal 3ias

L@yl ) gasd daaid) Jleel e 20005 Jeall s Aalia s JlacY)

www.manaraa.com



peie Apsllaall Jlae) Slails by Cplalall 2 DUl 5 da g cagadls il

cpleall g Adalull (5 paic DA (e leuld sy 7 lad

slag) )l el ¥l cladatll Jlaals 4l asiall Aida gl asiar g3 3al) —: Al

Jal e cbale dladlae 8 A oSall il (cpipdall 5 Akl e 5 dulall HLuaY)

Lol s - Jonll dnlime 4pmtis g cade 3iie sa Ll Ty pgio Ay slladd) Jlee YL oLl

(0 )0 e Qi) T DA e

(Ctptiadls dphall pue s dphall ALY eluy)) I AsSsall Jee ) uiig =2 algal

By 8 Caats Cpme ey Sy (S Ly pLll clale Alkilae e oSall Ll

(V) =19) Ga olaia) B DA G Ll iy el Lt Y s5mse 0505 ol

— oalagd g alil) il —:Lyld

8 Aanliall o al Aa) e o il g aludY) Ly, 508 =l AN JAS) Adeld -
I G Alialiall ey Aisne ASa ol 38 9o Agal sal dana g ey canlial g g
250y comnlial) Gl odudiis 5 sall CilaaY) Gl lgin e JumdY) ol sl
Gaiat s 1Y) Bt (g paic DA o leuld Sy Bane U ey 3k daliidl e

Agieall Gl RY llas

(Cphall s dglall pey Apdall GLdY) clugy) o8 ) uins - GElaY) (gfad e

el ol 388 DA (e a3 gl algadl elaly clale Al 8 A Sal) il

www.manaraa.com



s g @l gl Bkl Gas ) 5SE0 Gas e Leal A5 A U ] jal) s ladl )

(Y- T9) Ge plena! B DA e lgald S 4o (36 8 L

Al Ly ) ) 8 e el Jsm ol Gosllaall ol 5las) = Adnall il la¥) pllas (gadias
glad) dal (e clole Ailae 3 4gesSall ciliiindld (oedal 5 Al e 5 Ayl
(.. Y liad) Clawal (lgilia Aaadll ania) AL 3 Gl LY Glala g e

(T -EY) e lial) AT IS e Lol s aalia ) Gt

s Al Asaaf 1y — %

Sl (e g sangal 13 Cppaigall bt Lo ) Calil (515 Cann s Al all 038 Apaal
Dok WSy Akl 5 danlal

s Agiadaty) aal) —: Yl

it s Alall LAY elug s Lole Aladlas 8 G sSall cilbiiind) <l o) saliind 4ulS4 -)
ds o Cagisl PIa e Aol 038 @i ey 5 AY) Clitiadly (b phall 5 Akl
Ll Bas Adelay (g oY) (G sil dilee

4 e b5 y—an ) Lole Al 8 da all coladaid) 8 ol oyl ks cdl A glas —Y
Y Gl Asaal ) Aslaes A Ay Adelis (g aY) sl (3D
orsk G Sl e aaae by 38135 a1 38 Adels oo s dgsad ol

N sl Adee Jmitd ALl agadlad

www.manaraa.com



¢ andl cuiall) Al e sanall ol il b Aalatial) Al Hall Sl e saliin) Gl July oY
DB Agay ool Aa) Aleliy o ylaY) (sl e (ol il i ¢ alall Ja 3l
Loole dlailas e Kol culiiinall b i) 5 dpde e 5 Akl ALY ol
—: Ay laty Aaall-: LG
Al Aa S Liindl g 8 il (s onen Tan Taga e guia g AL ) 8l —)
Alall alud) elug ) AV sl o gl Gansill g5 dpa N1 Aaiall 5 ) 3
Ll A Mas) Aleliy (o el 5 Apdall s
lidind) & el A Aol o g ylaY) gl 5 Jss Thane Gl j3 apai-Y

sy A Omelall s Cpialll acliy a8 Lol Aailae 3 e sSal)
. l.uja.u ;\M\J.ﬂ\ Sladaa) — v
- &uﬂs:\u‘)ﬂ‘ J}..\;Jm;.'ﬁ

YVE /YNl jallaladl DA Al 3l Bl s —sbe 3 3 gasll <)

.t

iitiane) Lole Ailae 8 dpe sSall i) e A all Bl i =140 5 gaal) -

(oSl (b 5 5l ilne 5 o sSal) aail

il e s Aplallelud) clug) ames o Aulal Guld S =i il asaad) T

e 5 esSall aall i) Lole Aldlas 8 e sSall cliiiual 8 o )

(‘E,,_A)SA.“ u.AL.u 3_)7)40‘2“

www.manaraa.com



Sl Hall U8 e 20l (V) Gl siill) @l puxie e Galll adie) =1 dgalall o ganl) -
Yool mld ¢ Yedoglaaally anlie ¢ Yol aladl -0 Adull aal sl
il dl Alas) Alels @y e s ¢ Paker&Price, Y+ + £, Schriesheim, Y« + A

Hildebrand, Y+« 7 ¢V ee0 ¢ elie Yo ) clhy )3 cclud 5o J8 (e 322al

—: Al Al oL Gald) cgaly A aligall Y — A
s Al e glaal) ppeat ol diali s DA (o aaall 4t 0 DA Gaalll 4al
Loy il gl i g Al pall die o8 e Gl all cllad saeall L) a5y i
Lok Al i) s3a 8 asl il L)) ) il
sl (V) aat il ilie 3 Buaa) obadl o Cun Loy o L1 aan =Y
P e N | Jr-S
a0 Galdl U e Sk By 387 3 a1 L Al adiae 381 anes 3Ll -V
o all el Sland) Ll
LS (£0) ol e e (ol 5] LB 38 G Cpiied (n Fladl) aa -
Ol sl Cnlll e Tagas Ty Qllat 13a 5 Akl 3850 (e rsiall ) e

www.manaraa.com



il Juadll
AL il all g g el Uy
Ailaial) anlidly Caypill Y Giagy JsY) Consall cofiane e 0sS daadl) 12
)l Al Agle s Jilas 8 cAgdlall Al all 8 Aliiee <l s salad 5 Y] Lo ssilly
el ) el Adels 85 el ol gall g ol i) gl ghadll g (ailiadll s b)) Cua o

Calll Gaad Lad el Aol Lald axy JalSie ok camlie ) ) Jgeasll

A Al 3 g paiage Jsa cansal A AL a0 aal gl jeinl B Ciasdl

@B Y ) Gl
dadidl ¥ — )

Al 32l ) A8 cleladll 3 A gal) Sl g Leeludl s colabiial ) olat (o
asi o) cilelaiall 4 Y a5 claagas 3¢ 3 lebiiddl e Jeadl Gl a¥) 1385 Lghan g
G b Wlis Wl paiud 5 de pmsall Ledloal Gaias Jal e G D) el a1 SlaSL
RWEIN
Slad) 8 Aol Jal e clalidl 5 aleall (g aY) (o siil Tane e cladaial dulle ciadic
gl A cigd yig e bacley @ ) bl 8 (e de saasell Calaal

el U il g (ol (550 (e Jeall Gl lY)

www.manaraa.com



b Alalall o gl ellyy A ge L jeal s Liaal aaad o saala ciladiidl cilee
138 5 el 131 5 sinn Ao Jladl) JlasiY) ddee Cpnt Jal (el sladl s Adalall oyl
SN aline Ciaam gyl oY) alead) 610V RSN A od) pd g laY) Cead ) o
o Aiaall Gl IV 5 cplelall g Aadaiall e 4y 3 5a8 Loy (oY) Gim oiil) Aulee a3 8 4y Y
Ji Jal e LeSsla pgle i A Gohl ) caoatll eloadl e dew Las ecilila
Aga Al s Alalal ol 8l il e aslad) sl 13 OB L)y ) dadas)

LAiladaidll ‘?A

Gaiad g Lgdlaal a3 (DA e Aadiidl o dage miliny ) il Slas dlels b

ol kY1 cplalall J8 e Aediiall oLatlg oY sl o 23 Les cdinall il LY allias
Aabiid) o Aol ddes 3 el i) Giiad ddee of asled) ey o AY) Ay
Lalall CalaaY) Baian L sa% LAY CalaaY o skl SIS Cilaal (3uéat (el il Y

aaall e i) dula) s daliiall

colagf i yall 03g] Jfine yaieS (5 Y1 Gy sl Cay ety sl 138 (DA (e Caalll o g g
Al ol odgd Al i€ ) A Mad Adels alad Ny caleadl (aysing Adalull o
GO iy S Jaalil) e g sy s chsiaall Gl LY albias iiad s alaal) Gaias coalaly
oLl e 5 Lol il 5 il s e Apaal) L1 5 5 53 5all Jud sll 5 a1 030 e oyl

b

www.manaraa.com



L.SJ“\J‘ oasedill 1 Y - ¥

Cillabuad) (g gy Y1 o5 Cam 53V s i) o eleY) s Jal e sl
Sl g Jaall el ) Jigass dal e s Lo il ey dllia 5% Lavie algall 5 biadlall
ol ¢ sSlay e (g s pall (g 08y B IaY) a5y (el sall (o AdSal g agall 5 8 )
Lo i pgd s sieall cilabul) A jlee SIS gl 4168 gall JlaeYl ALl 4o DU < jleall
iy Jand) eliel Jan g o6 LSl 5 <l a0 a3 g 4 g anal) Jaad e 5 i) 5 o pusaill puen
il e alelaall algall s bl ) (s (e Sy o (e 53351 a5 Y
)l degall o) daludl Jsi Jla 8 JleeY)

Aol g5 50 058 O 4 Y 3 A sk 065 o 0 Y G sl Adee o e el e
o 4l Gasial Wdlely aleall s llabull duuilly (g aY) (i sl Alany (Sl Loy Aliadag

(al.@_«d‘ ‘iUJS} L&)L\A.A‘g L&J}JA} L@-AAAJ Clallll

P RY) il iy el Y — Y= )
lete SNy Jlaal 138 3 QB s ol b e 8 g laY) m il sasse iy s llia

o salll 5 nle G

alay Al [add ) dadlally dd gl o3 " Atherton V399 p. ) €7 4d sy
il S Al g paally Jadiad ands Cadgll Ay Gl pd) cad dile (386 gk gy dana aalg

SO Jaadl

www.manaraa.com



Yo

Gy 4 like oy &S5 &3S0l Om e " Al (Tr 0V )0) bl iy

AT Aa o) 53e 0 e el a s laadlall s Lol

s cLdlaal Gaian ) 13) Aadarall Bl Alee " asly o (Y00 ) DAY () ludild
23350 Aege Ay 3 13 Jlae ) I HLAl SIS gl anal Gl sl o s pea

Vs Lol 5 aY) cd g

et N agal 1 s gAY Gaysill o (V39E 1) €) canid) de ol Lo g Gl (3
b a3 GlabaiaV) ey dujlas dpgtpe 225 O sl 4 any L Wy g oY)
SO s sbad Lol 5olay) S are b e bl sas lelidy Al didida g plea
O osa¥l A cully Jaadl Lo 5 35S ) (505 Lee a3 3 bl aand (5 Y
oo YO Gadaly Y (apsiilld (gl delial s Jaall Jidaxd ULy A4S Al a5 pand
wllal Gy (84l (i shal) &l ) el cagl (i siall 321 )L sl dae 58 Lad) g Adalul)

" asiall Qila (e daa gill 5 46D ae

www.manharaa.com




1

oY) (sl dag Y — Y = Y
Oe w3l (Vg sa ol cofiallly QS alana el (5 oY) Gomoiill 5 558 slad Al sa
S (YooY YTV OSY e e )0V sn ) e Jlaadl 13 6 1588yl oSl g ¢ gall

=1 b L (Y1 G sl Slad aal andls

Aalull (a8t =)

pleall iy 5i =Y

galeaid¥) (g s =7

A5l Gy el — 8
o s g Jadd algall oy o g Adaladl (o o alas) 038 (e il gl Al jall o8 i
o0 . 3 .‘ ‘_a - . zs - . - - . A ..SA . ‘iu .&A.
Joinall yaiallalad | e 250 Sy ia gpand) pda oo Guaally Gaall)
il e s g 5 Y) sl b g Al all 63g]

2 dkhll e, Y — Y — ¥ =)
Gladll a28 Lg3 oS Gladaiall 3l e dpa pad L Al Glabaiall e Gld 55 wuall aad
8l o3 Ak ) saal gy of el ol e el e Jills deludl Jlas o el jall
Slad) Jal e Gpdall g 2Ll elug ) Aabudl iy o6 Aglee (el IO Y GUAL (Jaal)
43S sa Akl i gl e (saall) cladaiall o3y Al 5 agall 4168 sall lial gl 5 aledl)

)

ol Lalu Zyl_ﬂbl

www.manharaa.com




Vv

L ()53 (e pellec] A laad Galalall 5 Cpannsall plel Jla) i el @l a6k 3
Dokl s llaal) o il Y DA (e Bl el 5 Aaglially 3 oY) 655 La g 3 jlaY) Jax
O Jay Alalall @l ady) Juaadl deadd) e e daal ) Adadlly A
Calaal Baiats cpd i)y ALl clugy DA e Jlee) Slaild (Jaall 2y i
Aalul) i e 20 Y ) cchlbdia) sda G Llal) <l DU alad any cipanall culalaidl)
Madl 3 o180 ) ganay Aadiiall 3 colalall g Gugssall ae Ledalig o) Y1 3 ASLall

el da sl llaludl DA e CilaaYl Bgian g el ) )

aleadl et e o il g sl elugy asiy of dal e 588 Glialy <oyl e

= Gl sl o3 ey ¢l sllaall 33 5ally s canliall gl g Aoy Sl sl
el Sy ol e i)
AU JladY) g yd g —Y
Alagal ) SN g T
daadl e ol KUy —
Ay sinall 5 dpalal) 8 sl 35k e alalal) (gl Ay ginall & 5 ) a8, -0

Al 5 38 sal) 38 sl s Jand)

www.manharaa.com

ol Lalu Zyl_ﬂbl



dalias 8 cuay 13a S5 aglleel 3 cplalall oY 58 aclud Al Glial o) (e 53S0 sy
Glelay) e 3all Il 5 agd g sinall = 5 0 ady5 calalall ) o Lulad (uSaly g daliial)

3 5ayall Calaal) Biian b

oAbl i cay md Y — Y — Y — ) =)

oo S Adablal) (s o83 Caldy 23l (pe el g gia gall Nagn ofialall g QUST (e Cpaaigal) 5l

teh Syl
4l (amsiall 3al) plac) " adf Al amyesn (VYOO 4T allaall 5 alig )
Uarssl e dsdhdl JleeYl Y A DU agaall Geca <l ) al Ay G peatlly

) il Slasl 5 dabaial 8 saldll Jleel o casall dal e Gaa s s sall da ) ddalud)

O] b Ulal Ll Coalidll Vg5 (e e

o> anadi ol asi DA (e il Adeadl " Ll (Griffin, Y33Y, p.Y ) (5

! wﬁmww

bl Juaily (il any Jedl) aplanll slag " Ll (YA Ga oY eon (iS5 )

Seallsal J8l g Jila gl

G e AY) Jlael dun 55 b 3all s e ol 383 3o " Ll (VA G2 e Y)Y ) (5 s

Sl S ol

elacly < il sl 4 gldll el " Ll b (VA Ga Yeer as ) Wi

A g el AlUa it Aoy el V) gl An st e Cigngs CASU el Y

www.manaraa.com



V4

o "l e o e (Arpa Yl ey sl o)y Lo e aalll Bi
Cilaals Gaiad laa «sual ) aalatisany e o QAT (I ol e AL elac
Ol gl A paalld clgie il f Al (e paliill pae gl i by A
@) 8 baing g aaae Blas Jals deall 8 Aalud) o AY) iy 43S0y el Wil Ladiag

" b4

.QL\SJ

o Aabldl ey @i gl ¥ — ¥ — ¥ — ) =Y
bl 5 algal) (o ALK 28 pall sl 355 (f o) paall 23 Y Al oy 565 didee Ll
o b s leaal Gigha P e V) A Y 13 Grusioall sl s

: (Rue&Byars Y+ +A p. 11¢)
(Al iy s) Ly Cipamy N A g gl Julas -
coas o oSa A aleal) )8 Y
pleal) el o agil 58 G cpagal Sl aleddl 58 -
cAdablull ey o dalasy oLl - ¢
Ao Apuladll 5 s dalail g ) o) a3y =0

omsil Aee e 5 sl —T

www.manharaa.com




padalull gl glY — Y — ¥ — ) =¥

P A lapil) ) Lghend s Adalull ¢ ) il cilalgall g o gand) i gl

sl (o o & e leBlhiy saclue dble Ay Ay jlinuy)  ddalud)
Osaaaly s ¢ sac by &)L Aabu agaal Al IV raill el 3 s o i g el 5
Oa YooY puall) | pasin Y Ay HLina) Alalll g Lot Aahiaal dedanl) AlasiY) o sl

(\/2

iy ol Cun Baclue Alala " gl (YT ogm YooY (g als aiall s Lads
Jih a5 Aasle o ety Al i D o Llal) 5 )0 W) maaill g 5 5l
LiaN e 4 o ol s S ] <0 am 4 35 of 0 Tl

sl 13gs ALl T HLie (pnty o s o liall iary o JaadU g ¢ AT Lilal
Sl el Sl 365 L )l 1 elae) 8 Gl e o s —:dpbdil) Aal o) )
el dhal w8 it il ) g o adanill ISl il Sl ) ad sl

YooY (gmall) L pmei Apdanl) el g ccpd Gl g dgdall e g Akl oL sV

(V1 0a

www.manaraa.com



AR

Sl Glubadly clujledl CGuan ) dlldl ay Al Aald) ¥
(e sanall S las I Sll el V1 Al 8 0 Y adanl) (Sl 8 Gl sene
G o) A Gall e Aglagl) Al A el 5l e adies A

(Yo ¢ Yoo Ve gdyuall) ks gl g 5 Al 3dalull & 5 4caiads 3Uasy 3l <Y

st ) ALl " e Ll e Al gl ALl (VYVoa oY oA ugaall) Gie
Gl G clelall 2 Y1 Al g 45 s03me Slilee o gady ) 5 21 L
Sa ad s 5 AY) Gl Y 3 o) Leesy ) lads) (e Badione Ll (ol cAibide

S lgale elus) agd S
Sle @l 38 4l (YFAGa (Yo oA (dle) Qs 8 el Lady =0 gladl idale — ¥
s s Glasall e e i gl Al Galaall Jie A1 Gliana olall
oa3ne A o (e p san ge dallaad elaad) Jandl a5 A8 jidie Apald Lgd (b cailial
ol Al g el sleasy Jldls gl Cua (e Al Ll Legle 335 Lo aal
libmed aal o i 2 o Lo da ) Jseash o )8 ) Jsmasl) paad da jaas

Lol e iy 35 o3 85 S ey

www.manaraa.com



Yy

- 3dalial) (a8l Al foalaadl Y — ¥ — ¥ =) = ¢
JC Jsls Cum ALl Gasil Aulad) bl e waadl QS gdaldl Jols

P bl ua:a}q:\l Z\.At\]\ ‘Lsd\.m.“ (Y\ﬂic\qqc\‘ﬁ K eYOouY e wé:\é}j ¢AY Y o« o)

adaidll 8 ey Jpenad) ol gll g Adal) (e (s sl (6 o 1y sl A g3l -)
O sl Alany gl o (S Y el Y gl sl e Gl 58 o) s
oy O sl ) e a Y sl A 8 Al ALl ellia o1 1Y)
Claal sl 5 aleall ot Cang g (ol ok G Gl gl g Gl ull a5

L0l Cpaa g @8s laaad

HM@J‘}L@A&PJAQM‘@\M;%J ex@wcﬁjﬂ\@}—\'
oo adl e YOS ey @lld Gl Gy e Jaa 135 ol ) i 5 cililaal

Alie (o (e b s Ly (S

A siall Al iy ay sil) dolery 4l Gl siall A8 yra 355 pa =1 Qi Agile T
gy ims sl Aulae 3an3 Cingy cppnsan Aaliiall i culalall g i i
I oAl 5 58V saats Al sswall Jand leady Gl siill didee Y 2aaa
LY 5 g e BV CSaE S Lt 8 Y LsSe sl 5% of 35—

el eyl ) DA ) e 1Y Ly s A DU

=

- Jall

www.manaraa.com



Yy

O e ay A el cilials e 13a g =t sl 08 Al gaall Alall) 2 gaa my g — £
pac s Jandl Jl il el il g 4] A giall ailal s 3 g0a 4] (sl 2aa,
Gy elaal gan Cuiatl cdalaiall gy Jsenad) call 15 2l il e = 5 Al

A (gl 5 G sdall G CVISE ) g05 La s Leapliad
O Aal ey Y el aidl (e gand sl Gadi ) e —iAl g5l (a5 -0
onaadl Y i sial) Cilagall 28 AiS s llaall i 8 s by o 4o 5 Al

JeeY) e Slell sl o

ol 308 50 Lia g i bdagll o 3S yey ashall B a8 ae iy o) A jo alii T
V3a s medl Acasiall aleall ALl 5 jleall s 3ol 5 5l (553 I8 Laal
e e sa Lae 7 9yal s s Ldan g aleall ehaly e jile (aladl

Aida gl Gy sdill iy o () —rAnad sl Y Adda o)) Atieay Al ) (m s s a Y
e el e (Y iy b i 38 (adally anl Aida gl oY (essll Gl
oanall Y dads ol cladal)
g o aaed @llig g oY) Al daie Ji AT a5 ) 4 pash Lo (o siy

COm 93 el G Al s Baadll

38 e e paldall Ay il Y il I oY1 0 V) 0 Y sl 4

el Y S s caldalld

www.manaraa.com



Y¢

e oeon JB ok oo sl ddens spad) " (VOum Yt Ve uldll) (s s
ST I £ s sy oLl b aie J8 ad Gan g ssall G A al i

S aaliid) b degal
e)a) ar ) adaiy —lasla il o Algdd) ol cay il Joaad 4 paddl 3a )
il g Aasliall g Al ) dalens o sis o Cpgioall () Aal ) iy sl Ades
Jaany asiy of 40 LS cAlalull agil s ok oo Jlee) 2 41 e aLE Y

A ) aalal cien 1Y Leela il o Grasspell A gad) culalll

ALl i e (Y — Y — Y — ) -0 )
Y0¥ il ) Ledgk iy ALl s Aslee gy a8 A el (e el lia

bbb leie Sy (Y001 Tes

ulSA;LI ..3;\ ;\J..\.aﬂ 2\4)% BT 3&.\.:‘5&»} ahal Uagjsﬁ‘;c C—\JJA.“ <l a8 a,u:ﬁ—\
gOLYI 5 Janll A (e Baaa Cojles i) 5 agdl lgas agdl ja8 ki o)yl
A giad) Adalid) Ao jles Uil g Al Ll (ay ofi GBlay Lasd Zaal) caat ) e

ad

& aeiny A 5V 6l jadll ad slial gl eyl el Wl iy sii Adee i Y
o el Haiuall Cual) dlee 5 ¢ i ol BB (0 e el Sy (e a3l

Ay Gl §galiigd g5 pall ol Jlaal) =iy 3 510Y1 <) jlgal)

www.manaraa.com



Yo
QLN Aladll e SLa¥) 8 QI GLES) o) el e ALl (5 Y1 mg il) Jaos =7
e g Y)

O LAl Aalaiall (pe Lnal) il sianddl 3 A Y a0 39 Aoy e ael €
DA Ja de ey illead) 20 dilee

LAY B kel 5 1aY) Aals s Adlaall ) dlalaal Cuiny =0

D) 33 g s lagleill = gum s A e Gusall s ut N G ) Jual 1 Gy =
o) @ity (plalall 4 ginall & 5l 2d 5 =Y

S q st Allaally [ smdll A G s gl Lia gl 3 -A

Adad) a1 gl Adabud) S 55 Ler i A JSLA e JIG -4

Aol COIKA Ja (8 gl aas aae g Al aleall ¢ 8D ol jaall ey =) ¢

G @5 130 5 agin Lad A ghually ) palll g Aaliiall AN Algy5 agaal 4y ginall & 5,

ans Jesl o agalea 1523

Aliay 2wty Aulagly Lol g Adalul) Cony dngday 43 Bavay 433 e i) 4 jumy ) Y

aleal s il gl Jaas e 4n )

ol Lalu Zyl_ﬂbl

www.manharaa.com




Al

axsis A Sal e JlE el Llall il oY) sad Al S5 e e aely )Y
CDIS e e Bl o o L soliy @l g 3y oY) &S5 e Aadaially

& u:;i }i

CBRS PPN UPRPENIE | N [RPRT YRR 5 [ P VEOR S PR QPR B DA I Kp-t
Ced A bl e asae Ly Gag el Gl il 5 G leal) At Jlasy (53
Lo sl anly asiy & (A Aoyl Aabudl 8 ol (e alaill 3l (g s Juadall

g ) Al G dala 3l G agle sl
i o sl e g 1Y) Jendd (o sl Lgad oy A A wsall (S dile ) @iy -0
S Ay sl JS e By e Aali (e sed cAiSen ASS JEl aBdas

gl iy 3 Gingg g )Y dasll s oY) Ao 5 @iy 4l Cun (e gl Qi

;M\ﬁ#&ﬁj}d\&\}d\;\’ - Y —Y-=-Y=-1
Jlaall 138 (8 LS 5 cpfialall L) 3k 385 Jal gl (e paadly Adabidl (yimy o dalee il

GA d—ﬁ‘}’-‘\bdﬁs} (YYi‘Y"chjP]j‘;q:ﬂﬂ‘ ARRR cg_});)?@—m‘)smj

Adalull oy i o Lladl <l Y1 lasiad 5245 3 asbd 3 Al 0 ) jig )

sha 8 i OIS 13 JLE 35 Llall 5yl e 1) iy shad dajas )il dplus —Y

RUSEEA|

www.manaraa.com



Yv

adaid) el e

i 1A Bl o) jaal adaian Y 4dl Al Gusagal) o g g il o) sLaid) aas g Ll £

Ll gl oda g jaal Alalul) (yomy o Sy g Cilaa g ) 3Ll sy

s Akl gy giiddac olgil s ¥ — Y — ¥ — ) =V
L Gy a8 of Aled 0 A Gl dilee s o8 JS el aaae il ellia

= Aul) eVl 8 ey Aalull Gy sin of (Y00 Veglaiall)s
o ofill Baa elgmil =)

ol 5 alal e A el e lgul Y

coassdill ) 8 elal) —Y

da giall Gle g gall 3 (ol pleiil may Adalull 4yl Caiagd (e Adida g Jlad) €

e

™ ":-\:- . —0

cbal) (sl aie paa e e DT s Guad e sed

www.manharaa.com




YA

eL@_A\u;.ajéjY—Y—Y-Y
Al g ldlac g Aadaially dlaiall algall alat) 4 (g sl i e ale (<G ciladaia) adied
padd dpaal S8 Jleel agdlell¥ La) suse Gl Lo oLl eload) o 53 Jleed
S sl g Jal e pleall (5oIY) Gl Alee el paal) 4n g A cadaidl)
Oo llia o eloaall @ayg easd) ey cplelall o cdgll 5855 agllecly ALl o) jaall
JI) Jab e 63 aY1 A jlaall 5 300 JBA (e 51 233 Ll 138 5 alealls alill sl
a5 8 smpall CilaaY) Gaint g Aadaiall Joo 3 Aol (o a3l L lad) adaiion (el sl

'("LGAH LEJ‘J\?-” U“:’}ﬂ‘ 2\:‘-“‘9 g_é @QM‘ é:lg::ij J‘i@:\} PN

605 Gl ! Y GOkl aleall (5! Gl el DA (e Sl 4y
Bl a8 (a5 aleall (6 1Y) sl illlia s caleall (s imasiil )

(V= TY ¥ v S ) QS 8 ela LS calead) Gim oy
-t algall oY) Gy il laslY — Y — ¥ — ¥ =)
=t e daliiall b aleal) st paal o6 o G gag ol @l

. Canll (';.AA&JLL}} -)

Jaall eled sal )y -Y

gﬁgjcmgw;‘ww | ddaiall Jleel ) d8lia) daga s Jlael ) gela =Y

Aa kel Jal e L el

www.manaraa.com



Y4

2 aleall Qg cillliaY — Y — Y — ¥ -

=t Je Lgile e s dagall cilillaia @y (o oy lead) Gl siiy 118 paall 345 Laxic
Al e dded) 3 il -)

Jegall Al Aa DU ) el =Y

Aagall 248 Gariaal) ae JuatY) 455 -T

Bl hlaal ddee a2 Y Ay Adead) ilae g3 Lol i S
Jand) ol cDICaA) &8s aie A calgall oY) Gaysiill o) a Aadaidl Lgd (i e
e paadl W A ce d i Al ghae Y ghue dngll 4l Caca s g3 ekl o sS)

LA aleadl im s Adee 6l o A hladl s KA e el J gl

o aledl G il Gk Y — Y — ¥ — ¥ = Y
GOAY) 3 A pre Ll o ng e (e gl as o adit i e sl

YIS sl Alee 8 A ghall Aagall 5 38 5 Loy pgll slens pedl ud

Gy e¥5a s aleally ALl (e g€ A Al leall s a5 03 Lalasll -

ol Slady A DU cladlall agillac

sl aleally oLl Jal G DU intlly el Y

www.manaraa.com



g’_ﬁ\ B.lg.:_;j\ etg.d\ér_;.uﬂ)dﬂ\ UP\:‘A:' Uﬂﬂ‘ UJ.L\\.:.“eA;‘Y_‘gA_g cz\.‘:\E\ Q\J.\;.“ L“S,S;’ -y
A2l s aed) Jlge Jia Jal (e pgall i b

Al gl S1s Aabiidll e 15isSy of Byl ul paliidl g csh a8

Al a8 agiledinl 513 Apall aleally alall da DU el jadll 5 il leall 5

Aabaial Wb e 3 il V) £l
- algall (g oty Aleiall joaall cllaal Y — ¥ — ¥ — ¥ = ¢
Pl pleall Y1 Gl S Levie ol e

JlaeY) sy ASH i gl dnsiil aay SV oA L sty oF g A sl 2aay o -
6 AY! gl
el (Jg sl e adled sa) digess e

Osms el L asiy o askaiog Jleel a0 0s0aY) W asiy of Sy 0 aleall dasny of -1
uw&ﬁjﬂ\}wd}aﬂ‘)&ﬂkﬂ

Jie dlee araa o 585 2 alead) b g candil Ly Jasiny of Cany A aleall ooy of ¢

Ao e g Al g iy dashadt g anig Cpaat g HUAT (e el &y plaY) cailda gl

ol Lalu Zyl_ﬂbl

www.manharaa.com




R

Py Al gy Aay i o) g 4l G giall U e plead) J sl

clee agie callay Lo | segdy of camy =)

alasd) Gy a6 ae Aluliie Aegall o 15S5m of oy =

A peallias ae duilaie dagall O 1giags of cany =Y

dlee ol cualail Jla¥) duaal e deliall sda 255 5 degal) ol | gabiivn o caay — ¢
Al G siall 5 (asiall G g o8l

-t algall agdl) il Bg8AY — ¥ — ¥ — ¥ = 1

b pgelen 23l | pmalaivnl aleall aedl iaghall AU (3 gial) b gy
Lo Osaalann 2 Cllshudl Cun o agd nsiall Jleel) 8 Lo jaa )
coed A siall ALl Ax jy & Lo A8 jaa =Y
(gl i g) Fagally 4y ALl agide g (o) gl b pae =Y
el pedl (i ghall Gl alaia¥l s ol Jd e s AY) el €

5Y) U8 (e aed) Gasiall paladVG A8l 5 i) acall 85 -0

www.manharaa.com




Y'Y

sl agl) (sl Cplebadl 35 el dleeY — ¥ — ¥ — ¥ =V
VRS E

Oas Oalalall (5 IaY) 4 gl ddae (e a9 5 Bl algall o Cplalall (o ya5 g
il bl S 5795 paiann 3l ddee (Y 3_ually A Lol Gl Cuil) dulee (o iy el

P ed Jal e Aal ol el dilee Saaiis e DU leall
COalalall dogall 245 38 S &~ 5 )
clelall leall sty daleidd clegletll sale) —Y
caiaeLnays el alel ad) (i siall J (e Ragall ks Gkt -V
iaeliae Gy paal) alel ad) G sall Ui (he Aegal) 2k (Gl - €
A [ EN PPN [ ERPEN

0 A iall Gegally Adleial) G P L] s A ) 4 g e cplelall Caa -

el da sl pgalgas alidll Jal
e sleall o Jseanll (S Y aaali ) DA e clalall g sall i =Y

Aaall) Jolall e g 53 o) dmy g agudily agd) 8 383 e cplalall juias -

ol Lalu Zyl_ﬂbl

www.manharaa.com




Yy

oY) Gl L) e Y — Y = Y
ooz sl y Cpilhgall s soaally Bl (Y Gl ey @ialy Bapae Ll e llis

waa e daal g JS U e SA Gaalill
(ol i shal Jgipmnally (8la Ui 3o —: Y g

alealls 4 (o giall g el (e JSU ASY B )y e Jany 48Y — 1l alamyl -
e il g 8l dlel Slady £ B e s s Slasy Sysh B 4ae 32y dngs )

,(Y2~ BERAKKE! ‘QMS) NER R RER W

el § g el yda Y gas e s sl Cilaall Bdan 8 4 YY) Alladll Y

(VAT A0 i) Aabid) 3 dagall 5!

8 gl JlaeV ALl o) ) adainy iy sl DA (b Alialal) ) kil 31 g0 Y

(Certo, Y+ +V.p YET ) 2Dl Cplalall g oy sall alal s dnlal Ll tidl dadaial

1 aal i Al (o 3y el e B Ayl (sl s jlas ¢ — 15l Biad
Gaiadl gl ¢laV) ad )l calelall Coyuill i pe @bl o €5 Al A
G guin gay a8 sally ral) iy 138 5 ¢ pgd Aa giall aleal) Sl DA (e s sasall CilaaYl
Ay dlead) e skl o aeliy ey dundl g 5 0aY) o Sall Y a5

(o) cslall) LSl dpaluyl

Yy las o Aoyl Jeed ¢ i Laaie paall oY celaall JEN) 5 glay) juas -0

Jal o 4l B iy pg 8 oae sy llh (b Aisis ) KAL) (a8 485 gy

www.manaraa.com



A

gl o selu o a1 cleadll g LY Goh uats skl s glayly il

(Mullins, Y« oA, €80 ) cdaall 3o 3 Andlial 8 g )l yaind 5 dadaidll

A Jadaail s Sall SIS gl nall ey sl = )5 Y Jaadl -1
Ala el Latls iy iy Gargioal Wl o LAYy daliidl 8 el
(FYTeY v 0l ae 5 44) LAl
: plgal)l LT () sy () (il gally ualil) ) Sl —: Ll
Ll i jlead) et Ao cpamsid) uils gall o8l aelag —ropalalall glal y olai —)

OSae an Y g balia) 5 Leddadind DI e

Vs 2l smmy B ag e LYl (5 pmy s (3 i sallim: ida g (LYl 3 a3 Y

A(Murry, Yo oA, preg ) caglee B
o aeal dimsiall algadl e)aY againgg A ggualy Gulual) Al LS dugy e 23l

(YEY0a oY v 08 lai) Lan g (puaa]
Glee Juadl alasind glam e Gyl aelay —relally @l leall Plaiud —£

WEpa Yo ) elld 3 Y a0l alaaily g agd jlaag agdl )35 (amg3 sl

(

www.manaraa.com



—1 Al AaldY (lay odil) U e —: BIG

(Murry Y« A s AN Gl a1 Wlall 2 5)ay) ol sid) cliact G copl@l (3aa —)
,(p\i‘k

ASall ¢ g e dllia 1Y S el Gl Jla 8 Lagead g <l Al Sla3) ey =Y

ol AL il g ol e (e palill sl sl b oSadl 23l -

oans 53V
AKER! cj.'u;) &Lu}}um.“ Laad g U_\\_)\)s.“ c_u.a ‘_g sl I\SJL&A}\ @Q\ﬁ '&Jl:\_}—i

(Y Au=

SV Slead) b culalall Jaall 8 dun sl A Lol il e gy ) sl 525 =0

g5 al AGIL gl 30l g
(Mullins, Y+ +A péée ) cplalall elal Ly odail Allad 81l oy gl yiimy =7
S Y sl L35 gisall Jal Y — Y = g
dabaiall y Cpuagioall s el ol @la Jal g2l e de ganar (s )IY) Gl didee iU

ol LSy ool (pe 10 ) Ml Caldl o (il dulee e LeiaaY |k

—: cplalad) g g aally Adbaiall Julgad Y gi-: Y )
LAY 3 yaadl g 3o eSIL palalall CI\AE e -

A e g LaY sl 8 e daludl aa -

www.manaraa.com



1

cousoalls oV (g A8l juaie i aae T

Bl 5 oUadY) un i€ gl B aisaling o3 gl ol gl cled =€

OV oY ere asa) Laguiily daall elaly ) sal o) Lae 535 ST daa) yall
Al sk bl Aada gl) i b b el g aLudY) Ly ) (any ) il pae —0
=1 Oy pally Allatall b gl -0 Ll
ellaali g sl (e Casall g Ad s sl Jast e s sall 538 xe —)
aleadl ol 3 juali Y g0 lae Jeadl 8 saaa clel dead o Gpugypell Ciss =Y
(s sall 5 b puiall) ol Y1 amy e ARl ¢ gas XS 5 ALY
o ol Aol A e Al dadadl o dagiadd) slKA) s N Y
,(Y'\i ‘ajj\jd\ §\.1/\‘Y"ﬂ‘j:\_\;)3ajju
—: dalalally ddletial) Jal gal) —: LG
Los G pall (8 2 5)aY) Clas gl 4y a8 A Jaliall (ol pe A )13 Clayaail) aaa3 =)

(TTVOa Ve 0 andl ae 5 3408) Ly st oSy A JleeY)

ldaidl oda ) L o <8l Jgia are Y

Agiaall ciledaidl J8 e )Y e 3l pall g @il Cudld g aae — £

www.manaraa.com



Yv

_ ) al AR AlelaY — ¥
Jeadl slaal o 4 )l 3as) e el (sl (S e el ) Al Adeld Sl
(DA g sange) 1 AaT Ly iy 3 A Jad aled daliad) Jiadl o e JuadY)
Aere Agldaty dade Al el JB Wiy Wese JB Y JE Mal ddee
LS Al Jon ) 2t A DU Gilasleall jig Jl b ellig )l SA) ¢ gua gl
DA 5L ashy o J Ll Ate gl Aalidl Qo e Load AIS Cilaglae i Ja il
A s Aol Jal o
Ly g Aalaiall 501l Al gad DA e o3A3 5 3 A sa Jledll i a oY
33 ge e Y Y LA A je DI e Sl il Bas sl e g G el g Aal)
Aadaidll W) iy o Sy ) S (g Al giall 5 5 g el Sl g ) E) Ade

A A el

:@L«S;d\;ﬁ\ \&@Q}L\.ﬂbgm‘gﬁuwjab\)ﬂ\ A Aleld Cay yan Sy

Jss 53 A e A Ao il dags o 1A Aleld o (Yo o ¥ (8 uall) 5

o5y (o agale iy pdl) gl e ) A

Ol Ll Zyl_ﬂbl

www.manharaa.com




YA

Jalaall g Apadall Aymgiall Aasial s <l i Aas Adee o L (¥) U ) 499 s l) s
Giladal) 5 2 U Y dediddl Joad) 138 By o Aoy i il sae (e Jiy JLEaY I

IR

53l )l Aealus o Al AAS) Alee Aels 0l (VY pa Y Y 2L) 3y

— ol Lo Biny s e de gunsall Cilaaly) Sl 8
i gma ¢y s0 2l U 1 06 o s I i Al e —)
Otlladl U8 (pe Y s 4 T ye ) 1A 05S8! i) U8 (g 1A J s Y

AICEA Ggand Canliall il 8 ) E assy of b Al Slas) oy Y

- Gl el s Al ailiad Y — ¥V = Y
<Ashram, Y0 ) e JS 6 LSy lein 83 Gailiadll (pe maally 4y jlaY) & ) 3l aiass

f el e (YT (e

PSS S a3l Sl ) zlad - Al dilee )

o)l Jac araia (e 85 Alme A Jal o CilaaY aa gl ) E) —: daale Alee—Y
ADA (e CalaaY) Baiatl ) gra s ale (<G clalindl 3

ary Aalidl ol e ) ) las o e @l 8 = las) dgdee )

www.manaraa.com



Y4

ol Loldlie & Log )il dlaad) SLEaY) julee 3ade = baie dgdee =Y
o8l g Al ) E A3 e pa ol

Ay S gl 3se o) g Sludy) Quilally ag 5 WY - Al dglee -V

AN el Aldiall Lol 86 canns Jaiaally b s BT -2 Al ddec — £

Al Lilial go (e culalaiall oY dadls AN 0 Y o 6f =t A Llee —0
Do 5 L1y oy )8 s 05 s Uoe S oS o sy 130 A8 el

!
Ciay s COIS G 5 il gal) dgal 5o 2ic A gaddl 3 Biay ) oy —1 ALlE Alae -1

g Untianall 508 A0S) o) gl il g e Jadiy g Loy s 1)) 8 (S5

Jalaig Al 50 5l Gl aginy e HLEaDU Jay asm g aae —: Agllas dglee -V

cmbia 8 33 Jal e el )L A b Cila slaall

Apre Ao g geads dgn o S e Dlie S8 e A Gl -0 Afiie dgdec —A

PR TOR [ ¥ SR (R PPIVPRUPI. I WY WL ISV VSR 05, ] I I I PP

www.manharaa.com




— <l )al A Adeld slayl ;Y — ¥ = ¥
peias Jad) 13gr o saigall (o gialill g QLU Ll s85 5,88 abey) <l i all Masl ddeldl
: L@JAJSS&(Y~~T Liga ¢Y v v v )oY ca\ﬁ)

LCilaa) gaan -

Aginall Gl LY mllas sl -

.(ﬁ_)\d}”j L;A:\L.'\ﬂ\ ﬁ)ﬂ:ﬂ\ -y

bl Gl gad) it g Anlag¥) il sall ape i —£

BeliSy 2 ) gl (J.Ailu:‘ -0

st ) i) (38an 1

.J}Lﬂ‘ c}q.d\ ‘d:\g\.“ -V
Aginall ol Y1 adlias (3a5 5 ilaal) Gaiad alaY) sda (e Caald) Jslis A all s3a g
sl aley) o Gopatll ol iy s cpaed) cpda e Cuaally Gl asiig i

il G g oy ) E AT Aleld 5y il all o3g] il

www.manharaa.com




£

sl BEaY — Y — ¥ — )

craatl JalKia J g W 5ol Sy Lilila JulSy Jant Leals Ledlaal cildaiall 38as of Jal o
el A Al g Ay oY) Clel aY) Pl e Ll Jsasll s de s sall Calaal) lad)
lnsy Gt J Jsaaslly Ldlaal Gias le duaall cladaid) dalay claaial o3a
Lol el 5 am yall Al dle H wads oa PLEPREHENp A Ll

6 AV Agaall Gl RV cplalall Cilaal Bias Gl Ll Ledlaal sty ladaidll A58 3
Leiiad U s ) LedaaY lgans die (il gall oda el 5 clalaidll oY

3 U Lsina 1 8la Adaiall g diaal) il 01 cplelall duaaly CalaaY) Baias ddee (<3

e Ulay) (uSaiy Liag 13 5 cdadaiall ¢ Laityl g elanll 5 (o 2y 3al) J3 e galelall Sasy (530

Ggimall Gal Y g dadaiall s alalall o1aY)

aa) g Lol shad o calaall Gaiaty oy il Gaald) gt Calaa¥) Gaias e Guaall DA
3 3 By p s Gl e Gy 3

cladaiall b oY) Baiaty Ailaiall [ geY) e o e g L ol e

scalaal) geaiilee iy Y — ¥ — ¥ — ) =)
Soaalll paliy oaallly QU Ledgln CalaaY) Buiat dolaal saastie Caylad llia

LAl ey el

www.manaraa.com



¢y

alaaY Gl IS @Ea DA e el clelall 5 Aadiiddl calaal Bas 8 386l & -
Ostelall 4l e Lo it dadaiall caelaind 13 e cdolals Aleadls A1 Gkl

abaid) Calaal o siia g agild Calaal o

Giad Gyoh oo Galalall Ad) adlaly Loy dadaiall 4] oot Lo (g Ledd JalSill (385 o0
) Ol Pla (e el 38 e Aadiial) Cilaal Baiad Jimay ¢ a3 agie JS Cilaal
ledsion DA (e Aadaiall 8 (e Galelall Calaal 3aian ) (52 debaiall Ly ) sasy
53 phiall Lgdlaal Leliat (PIA gy L e
e o calaal) @das ddaal o €8 ga 44T (Glalu) 4dse Lo ae Caalll Gy -

"oalelall g dadaiall Calaal cpn Jel&l) gi8as dlee”

iyl st dglee Gl gladY — ¥ — ¥ — ) = Y

Jlaall 138 & ofalll g QLI <3 888 el gladll e aell 1) CilaaY) 3as dlee o las

AA9Y (glalu ¢ £0-£8 1999 (Do) sa)sl L ae 385 Caalll o V) Lgie yaall

Ledlaal ) dgea sl Jslas a5 Lol Bay dies Aadaidl) ade 58 5 L pal of G (£

O waadly Claal) Baas Al o o 0 Y i) 8 clleed) 2 daglie DA o

i &l ghadl)

GV aaas Sy asls G DA o Gaall bual agdlaal yass caliall e -
el A ubed) aaaty clgilaal Gian of dadaiall (Ko DA e Sl

.3).;)4]\ C\_‘at\.ﬁ\ ?5‘5‘33

www.manaraa.com



¢y

ISVl a1 a3 i canldl) alall A Jeall Jadad A28lie g opalalall ae 5 oY1 ¢ Lainl) =Y
Aadaiall (555 Loy 5 giall ClSQY) & Le b laY) mungiy ccdlaal) Biad 8 (ug) e

gl e Jab o i g5 el Bac bl 4w

CalaaY) @ian ddee U agale il a1y cplelall e 30 ddead 5 1aY) A jles =Y
anl 5 Al Gl seall g CVIKEY) e b lay) Gopam sl 138 DA (e Caa e guin sl
5131 asiis daliid) 8 CalaaYl Gaian Gan ) Glimddl oy Jaad) ol cplalall
(s sinall (galall) Al acall DA (e Jand) Jagasi s KGN Ja 8 Cplalall 5ac Lisey
cilaal) Gaiatd &y glhaall aleall eldY A DU (2LE Y eaail
s G191 B Clileadl A o 38 ) il e Jpeanll juaal) o sis Watags ¢
Al A ol 5 Le Al asiny cJlael e o lad) @ Lo e Leaniiy asly &
138 5 cAabaiadl Jd (e A g ge Calaal (e alell 138 55l & Ley Cilaal e sl
Onala Jaalls ol 5aall oy Ll abadall cilleall o e ldl aiV) Glas) ) g5

6 A5 e Aabaiall W) e Y i L) ol ) L) Asllaa s o Uadll sda D]

www.manaraa.com



123

o labaiadl) Calaal 38atY — Y — ¥ — ) = ¥
sasl dal e ddal) BEY o) 5 o lele cany Ldlaal Gaias ) a3 cladaidll

tehs st all Lle )
Neiiat ) oand] Calaal e g5 13ke 48 yaa —)
Aadaid) 3 el Gl HRY1 Calaal ae e Y Gy Ledlaal g =Y

ol 0l JleeY) 3w Jal e dakiial ) @ sl s ol leall Juadl Gilaiind Y

. o

g i eyl s ganall i pall alai OV (e cplalall (s sinall s (5ol pedll Aleal ga— ¢

Agelaay) colaliall g

Jsmanll duulial) La ol 30 5 5 DA (e Janl) 2L ililaall  Eigaal) ol olasiud —o

e P e sheall e

Olelall Al g 1aY) o | sa Blay 63 Y1 tianall Cay 5l el 3y DA (e Galalall ac =1
Gaiady Jandl ok Jal e clal @Y1 i o calelell o Adliall 5,55 adi i

adaiall calaal
R YAV R 8 Aabaiall g Galalall G Aaliad) Jals e Jaal) -V

olalall i 3 Al gl —A

www.manharaa.com

ol Lalu Zyl_ﬂbl



$o

ocalaYiie aY — Y — Y — ) - ¢
o Lad gl aal gl ooyl (s sl 3 culS] o) s L aans e il Ly
aladl (e fas Cilaa'Yl Qe clalaie 8 Llall 5 13Y) Cilege (o 203 Gy oY) il
Jia' alal) dpa o (VOF Ga Yeun csa ) oy cclabiidl & el )
V55 (Rakiidl Caam) Gut Sl Cargdl e Tens Cilaa¥) g sl anen o eyl B
13 Jiag 3y all Jeall de gana i Jia lempan Aedaid) ol il g cas g e Ledaliig
dabiidl Jgay o Line aebiy CalaaDl dilall 5 G0 sandl 5 28Y) 20 5 o I day )

DY) S e 0 i) Cangdl (3iad ) dakadll L5 Leae Lusey

_:Q\&iﬁ\é@@m\_}\}\‘ —_ Y — Y — ) =0
GlalaYU Aadaidlly calalall o gad A U5l (e aally CilaaY) (3a0 Alenaians

t ot Wl sl o) (£3-60 (a1 AAY liall ae) g L o s Ul 3l 038 (e
—: daiial) B cplalad) o agad AN Ll el =2 Y

tot s Ll Aadaidll (3 o) ya A L) el cpalalall piay

Akl gl Calide G (38 5l 5 alandV) Gaian —)

kil o) il 2 gl e el sad A —Y

Gl 75 Jaalls Jelitl (pe 23ad cplalall s Llal) il J)Y) oy JLa) pea =Y

www.manaraa.com



1

ol A A 8 g sl s Jaall Alad pa g dalaiall Cilaal puimg 8 cplalall &) i) —¢
el sa kil o agan ) U el (e sl an gy —rdaliial) o 3gad Al U el oLl
Nedlaay Ledidas

Jslal demdl ) Jgeasll s Jaall IS0 3iad) il )

Ll (5 e ad g dpalisy) 3ab ) —Y

v S Bl et melill ae e JS) 5aaad) Cilaal) Jalss -

2y ) i) laal dag pudl g daganall 45 il dadaial) Calaal gian —¢
Gaiad oL Cplalal) g ciladaiall 4l 68 Al CUSELIY — ¥ — ¥ — ) = %
- CalaaV)

D eOCa o3 (e o (EY-£T 1 4AY (a2

—: Aalilal An) g8 3 DS -2 Y )

akaiall 40 CalaaY g calaladl Calaal G (308 5 A graa —)

Jsar Gl Lo Aald Ll Jgaasll Jsal il ulae ol Ganlie g Gyaan—Y

LCalaaaldl

ol Lalu Zyl_ﬂbl

www.manharaa.com




1

leadlay AN 2 sgally alll (o )iy S paall s Galelall JS1 il 4SS gl ) Y
(laaY) Gaias 85y sl

=1 Jland) Aal g Al cdMSEal) - LG

Sl g Aadaiall Cilaal (Baiaty Lo 50 (3885 Ll (of 8aal 95 e Jlaall Cilaa] (3885 4y seia —)
Aakial Calaaly 3dag pe Jlead) Calaaf i

Meiiin Jeuy agin Lo 3S jifie Cilaal e Jleall (3l aae —Y

Ggelaall s 4o dl Calaal) o JelSill 3y graa —Y

-1 Agiaal) Gl b allas (38a3Y — ¥ — ¥ — ¥
Clalaiall b Ainal) il LYY adlas ad el of Y il S Al o
S 8 S 0 aed lladll laal (85 s AN o BRI A (5 e e ol g
S 5335 el of el )l AT e g A e U1 i 3ad s cladasall
(s el (0 sSlginnall ¢y 5al) (L) @ plladl Glaal Jidiyy - pealbias iad

(eoeeommdlid) (5 AN Ciladaiall caen) Alea
lxd 4o gl ga Le ol oy g0 Agimal) ol Y1 (e iyl JS a5 o oyl LS
O e il Glaal 5 dyina) mdbadll (ol dalias Giasg Ldlaal 3ias of dadaidl)

chiad) Claal 5 andaidl G mlbiad) b s dediiall g sinall 5 galal) acall 58 65y 1 e s

Aaliid) Gaiad o Ulag (eSaine A aY) Aediidl dalias 3 caay 138 S5 el

-

O A8 jilie dalias 4il plliad) Glaal aseie o Cayry Loy . LgdlanY

www.manaraa.com



£A

O Al ol HhaY) mllias 3i8a3 e Cuaall PIA Galll 3ok g dedaially el
dsa) oo s b e laldel g g guagall 138 A clialill g QUSRI (e 055 W aiallae A
BaS & san sangd (5 W aclisd maa gill (e 3aly (Y00 el € VYO pa Yuun
SV Gl Ldls el )l sl Aol aley) aalS clabind) 8 Ageall Gl LY albias
G s Cma A 5 Galalal) mliad) sl Gy (llad) Claal Casieat (e Euaal)

Ao g g dgieadl il YT e il JS colelaial Gl g duinal) Cal oY) Cilaa)

alladl Claal G — ¥ — ¥ — Y =)

t ) dbadll Glawal Ciiayg

D agies Aabaiall LAl N el A dags pale JSa o5 5ty an g = Gaald -
aenY) Ales —Calalall —ci g0y sall o () sSlganal)

Poaa s Aadaidl @l il e IS8 G5l =1 o e Y

el adinall 8 dakiid) z e Gallall —CallE —ie Sall —Calad) adiad) -

www.manharaa.com




€9

o sl g ) gAY Gl Y Y — Y — Y — Y — Y

Sley) -y

(4 dles Gilmes) A5l Clelea Y

Oy G sia s Aallaall clalaty) Cilelen -

Al e el —2

il 8 Aadaidl <l i o s il 8 Al Qi) Jlal -0

Os % il @l i e il agd il g clabiid) 8 dgeall Gl LY e oyl

el g agilalain) a Loy Loy 05 il

s ol 5 agilalaial g Gulalall dgmall ol LYY — ¥ — ¥ — ¥ — ¥
D e pgagd T sal Aaliidl (e 5 ks =2 gpalalad) )

Aanlie Joo 4y 259

Alie Gl (o Jgeanli—¥

eaal) el - ¥

ally ela Loy clabiial J8 e o NI - ¢
Olelall g il 5 elaal) Llad) jig-o

.L@J.LLM%LA&SJM‘}GA‘JJ‘W_: ¢\JMJ‘ =Y

www.manharaa.com




Aabaiall gaig calaal) Gaian lain g —lladl 3 jlay) -
6 AY) el laal =1
—: agilalhil g agilalaial g Cpan LA Adiaall il LYY Y ¥ Y ¥ ¢

Ozl sall s il =)

O saall Y

O sall -

desSal ¢

O smiliall —0

el s —A Alleadl Ll -V dadl adsall cladiiey sl sl -V

Pl WS cal kYl eda e b JS cilelaial g cldlaie a8 w605 el 5

gl o sa il Al sl asa ) Gsallay ALY Y rQigeal sl s Y -
Jsanll dal e il 30 andlay Lo pai of dadiiall o caag g cAadaiall Lganin Al deadd)
38 gud) Lgioas 5005 o Jenpas o3 ¥ dadaiall 6L V) ALY e S e ST e

bl Osnllany agd (JSS Akl old e Ulay) Saiin Les

2\:\]1.5 3)_9;._1 QLAAAJ‘_, QB:\.\.AS\ LA& d}n.aa.“ -y

www.manharaa.com




o)

Lery Lo sy Lol 5 L ) et G DU J) eV calalaiall g sy cpdll at 5 =2y o8 gaall —

P leie lilliie cilalaiall (g 5 i g LeSlilee

Ade e o Lo Caua g 4y sllaall Al bl VL e laY) )
cilalaid) U8 (e gl sl 5 calasl Jalailly ) jpaia) Y
el aall Y

Aalaiall 400 ) ea¥ly o685 cilingdl oda oY

caliall L3y & A DU (i Ly clelaiall Jy ga )
cllaal) o ciladaiall 4 yeadl) A pal) ppaii Y

Dol 535 138 5 cAa DU o) gall Juzadl 2y 5535 5905 sall £ 5 cans€al =2 ()90 ) gal) — ¥

Gllee (i 6 Adlan) ) gagae @l e g ol slhall 53 sally s colaiiall Juadl ) dglee
s Agan ) IS 58 Lad 4 sl GlS i oY e DU o) sall (30 ) g0 dsa g aaed )

Cladaiall AAY ol sall a5 8 A e 2 LY G
Bl vef gall g Al agiliatiue e J geaall =)

o o) GLEYL Aadasall o) 3l -

www.manharaa.com

ol Lalu Zyl_ﬂbl



oy

a5 ao il dabia o L oS 58S T sal ciladaiall (e A Sal) jlinn —: dagSal) —¢

¢ lgie calabaiall Cilay il g oyl ol o dadaiy)

cladaiall J8 cpe ool g g Aadail (e de sSall Clag puall adail) -

a8 e ob AasSall (568 a g g Ol el a3y 5k e Al Ll g ey o Y1 Y
clalaiall 4o DU Gadl) Al ey

Dl oAbl e dudliad) (05,5 )il ale JS0 calalaial 4al 55— ¢ gudlial) —o

Lelatia of il ALY (e Ao duan ) il s e 58 Coaglly Aeadll s iall

o Osallay (o sudliall g lalaiall d dyiaall Gl Y] allias Baists ~ LY 3ian il

s ) cldadl

4 Sal ASL (3a Jais —Yaggin e Laliall -

agladll s daaly ot Al Ag sl okl Aot o gl g Aaal) Cacs Jeall Y
o) aa Jalailly

e baall Gleles (o cilalaidl) sda 5 =i ol painall claliing Aaall aaial) —A
Golalaiall 538 o5y Clalaiall A Al 230l 8 Liaall CilJlY) o L a5 ciladaial
Hlese by

Ll G sSall slat Adle chliliaid (pe Lale Lo dgalty o) A1 5 g i o cilalaiall ¢aa -

el adindl i il

www.manaraa.com



oy

Jalaall 2\,3),);.“ Gilumaaldl pc FONYINON| 59 a—Y
tA:\AA.“_i.&Jﬁ}:\A“ CHle SN e Jaall Ua P gy
il [ ag) (sa) i Balal el (s 53 pea =

53 lalall 5 Agiatl) Al b g Alelall iladiiall Bac s sl acin) Cilaliia e

adaiall Jlael da DU e jaall g el )
t lpagn Logt Auflaad) culilast) —4
Gblal) o3 cilllad 84S Lkl —)
Olalall 3gia e ddaslaall —Y
b Le Aalilal) e g plaih g~ agud) Adan g (g palial) =Y
2LV s Jae 3L ik e el padaai )
Akl Y
gy yal) Al -
aelelely plladll Cilaal gl axe —¢
) a s A il e dlaladl —o

Ll a) 2S5 Jlae] (po Aadiiall 44 58 Lo g plliaall Claal Sl =1

www.manharaa.com




o¢

— )l MAs) Ao ls 85 yisall Jal sall bl Y — ¥ — ¢
Jladl 138 8 o gialily QU Lelgls ol il 38 Rlels b i 5,88 Jalse ol

D od Jalsall oda aal (3 (Y00 clige € VAAY (556l ) e DS Algls g

coliall gl V1 e el 3ga g paad ISR &) 3 aae -

5]zl s s Llus cldl pall Glua aaed A<D ¢ ) (aniial) —Y

A g prall Bl Jglal) sy £ SY) g bam Jilay i 8 Jdl) Y

L) daadl LAY e plial 8 Jadl s W8 Lans J0al) s 3 Jadl —¢

138 bl de sam s Al 50 (950 Il Aclia 8 ool sSd) 40y Al aiba g0
)3l

e sy ME 5 Gy Lelday) bl Gl ie¥) 4 ) aila 58 Cian =T
L gia (ye peinnal) 4 i Lo g ) A 4ty Le (o 35 s g lia gl e (8 ol
ol cal el

O gl S5 1 g b OISR dad il Jslally g il @18 aae -
PEPE

3% Aalia o) ) 2 Jee A3 gy b Jdl) -A

ol Lalu Zyl_ilbl

www.manharaa.com




o0

Al sl g ) glY — ¥ — o
b ol a el llan al) e aglend agiuslae oW ol jadl 4al s
Lead ,lay) <l )l 8 cadbial) llia g daliid) e 55 Al g laa gV g g lall sl
b ol g Aaliall ad oy Adleiall il ) Al e s3a3 3 el jaadl e 1S Taga callany L
Taen lliti ¥ 5 Adladl CallSll dadaiadl Jond Y Alew <)) 5 i g cla e ... alaial
Aadaiall e b il Ll el )l sda o OS5 b pue g Saiatll g cplelall <l Sla) Jie TS
peie S3ig Jlaal) 138 8 QUSH (g1 oy @l A Cusdi (Sars -AsaaY) dad Cauas

Q;\ ( YoV uacY~~A ‘45.1&.\\} Lﬁ)nbt.“)

A el g dsae yall il Al )

Ggadanl) el i El -y

Aede and Al Gleglaall ana o A 0 a0l l al -
aelaall )l g ) el ) 3l —¢

A V) Gl i) e il ) 1l -0

sl A eVl Y — Y — 1

Yoo A ol g g alall) Jie il al Slasl eVl QS cpfialll e el Jsls a8
Pl WS lpaalh (S (Ve d0a

a4 ol L ball w8 il el e o AN AEISH il sleall g Lia g —: S )

(OSae e ) st 1A 3t e L s i G LA e

www.manaraa.com



o1

Lo saad g ol all sl 3 55 Jalse aga ol ey (< B0aa e ilinl) —: SE) pae —Y
il s ) )l e Taly s g cAgpliie e 95 e e Jal sall 026 S 1)

Z\:chul\ ﬁ‘)w\} '&Jm\)}\ 45‘;‘ 2\31.;4‘;}(.\.1 AL Al il g

o A el geilidl) (3ian Y laal Clusys Jiadl ki el aghy Lia g —: 5 yllal -
(Jie Jay <05 Alainall bl s olad Al a5l Ayt 5y JS

L&)gcj:%:\uw\ dglaﬁj Q\J\)ﬂ\ '&);&

CailS lage aaliall ) ) AlasY 2alSN cola sleall asal jagn of A ) al Aate o JaaDy
e NV o bamy g Asg A0 Al ol Jia il sbeall e oLl (o Vs cdie 53

ccsladanall 8l A 3% Al (e 3 el Allad e sla alis 55 cpe Y 13 alell Aaiial

Sl )il Mad g delia dal jot ¥ — ¥ — v

¢l Huai Y0 ja Yo ‘J‘}_A)_:w}sgﬁu‘?}“}j‘)‘ﬂ‘&éd&‘féj@m‘

:QSAJA‘)AJ‘D:JA}(Y"i uac\'~~/\ c‘.‘;\.‘w\jg)nw\ﬂoouac*~~/\
LeDlin) cing dajh o A3 @lia (6<5 Ladie —: )l cltiaia &) ) s je —)

el A o Lgdlaal (Baiat 8 Aaliiall Qi e —: alKad) -]

www.manaraa.com



ov

Aabiiall de gumsall CalaaY) e Lala T3l uadll ol L a5 =1 daa il
Glosleall pan @b oo A sy Clud Jilad —rqlud) Judady paduds Y
Ay Bamy Ll g Leldas
L) dallaa) da jie Y oola Jid Jay ek 3 0aY) Jslas g =1 Jila yghai—

oo il e salaiay) s AEL Ja

oo aill Ge saliiay) 5 AEA) Jal Jaadl Bl (e ol R jme =1 Jial) aglli—¢
lele Joany il 33l aaas ) o Lol sda o5 58S il gal s iy Gask
3y JuadY) Joadl il 2y daliad) Jiadl o Alalid) aey —r Guaddal) ) jladd —o

A e A Y diad) e Bia s S s Sl (S
Ayt ye il e Jpmanll ) Y daadl daoat =0 sl Jaad) 3~

@M\Jw\jauwtc@})ﬂ\ww | \G_‘,M\&B—:w Z\.;Si.'.\,wﬁ—v
SO Adels (sae Y dunSe LS L iy il (e Chagind Lar Lt liay Leldat
Ay pon ) g JsaY) aes s @l S ol Lulad Wilia 131 5% a8 4y

B aia s &Sy ) dilee 685 o dal 0

www.manaraa.com



oA

sl LEMAT DY — ¥ — A
ad ol ol Y e J Al G ((PV Ga YA (e 5 g selall) o
Glo @lis DB e aniee W A laial g 48R A s uaall Jass of 5 AEAY) 350
LS " A0V Al e i a1 G (e 2l SSED 55 el Jglay GUA adinal 5 dadaial)
DA bl DY) Y e SED el Qe aiy o paall GGl o) Lad 15
e
A wlliad) GlanaY ) il e Al dediall -

A i gaa s Alaadl s 233 ) E1 b Leal fin) saas cilial sl (il -

SV Al st Gl gsase e a1 E) O Jb paliaidYl -

www.manharaa.com




o9q

Lfa'l."d\ Giasal)
s aliall culd dnlull b ally — €
33\3}”3 Al ?:‘5 62\;.»‘)3“ FRYY t}a.a‘yo JP Z\.ﬁ.\\.m.“ QLu\JJJ‘ a.aa\).m C’_s;u‘ ?G

FRYY uaa_a‘éjgta:\sj c&,}ﬂ;ﬂ :\.u\JJS\ t}a.ayuz\ﬁju: LGJL;:J‘J C"_ﬂ.».u\)ﬂ\ oA yamy (e

sl JJ\

Ay ad) dalil clud jally — ¢ —

Glidiae 8 bl oY) oo g gl Gay sl o gy YoV 0) ledl Al o

TAARE-WBTLNURRN & plal) g Uadl

Olidie 3 il ol ol e salaly g )13Y) G stil) 5 adl g ) o el Al ) e
Bl 5l ine (3585 38 palall g Uail) e 3 Al Capaly o) 8 alall g Uail
G g alall g Ul ilaidine 8 3 ) il s alalal) g pgaaelia s Cpnaal) mas (e
Aue A s gl JASLad) cllsilae aea e de jsalls idiae (Y) aanae allllg
) Jaadl 35k e Ll gl medd) Gl aadiad g dad (Ye€) dlal
Alany) ) A )l et 885 Ll sheall aaad Bl L sliely Alauy Hlasaul
aaxiall g Jagenll addl lasiV) Jidaty chalipy) debee alay &5 dud ol clily sl
o sl AV ddlias) Ao @3 38 2ea s el all Leal) cilia g A il (e 5 cla e
ol gl andll s el sall s elia¥l g sl il (5 3e il sl )91 e (5 oY)

Olalall & Lol Hal Ly ol ) il i) g

www.manaraa.com



Conll 5 oLl elug s Gpacluall cladlall iay Ay lay) ol ) A das) 8 A Laall

e sl agalgar et Sl <l )l Aasy 4y Y

(Jiinnal) el daald 5 A jall zasad el (Y0 0) el Al o (e Caald) Sl a8
A Y liy paill (oamy & ) (g i LS il al) 8 alinall 5 o oY) G sil)

A Al all 5t SUSYT (S5 8 dinsas sedsd 52l Cilallane
<A A Alad 8 e slaall 3o 50 oY) +) cCimeai Al

Sl 8l ) AT Aglels 8 e slaall LS 550 Y o paill il jall oda Chaa

Cualid) Jels o )il delia ge cnl gl 3l jall adias Jod daa Aalal)
Al s aud all Jae dalal) clS ;i 8 ale jiae ol Gusi ) (e Tai 0 A laY)
Gob oo sl i adl mgid) Galdl aaat ol S8 (Y 55us) likse (A9) araac

Ul Jalas g el sheall aaad 3ol b liely Ala W) Aads s oawall Jaad)

(SPSS V-1 ©) (Shas¥l mabijll sacluay s Aflanl < pa5al (e Ao ganay lai YL
Sl alasi ufy uledd) S Guliia s W F L S Jalee pladi iy Caall) Bl
dis e sl qaya LAl s Ay bl M a5 s sall Abuad) Lol sY 5 A siall ouill
Laa) o Sl Gl e cilia g dalgd) bl ey cbad (T) Llasl alasid
Gualall cladaid) 8 ) i Al dledl Ao DU Glesleall e Jguanll jalias aaas
a3y A U Anail 4l 555 s a clgie ol bamy Al jall Cily a s el

Canad Al 5 (e Canldl aléiad a8 gocl ) Al Masl dllad Jal Cpe ol sleall Lia ol 955

www.manaraa.com



1)

bl SUaY) 8 Leie dfiuan Allg el )yl AT Adeld e 3 S8 <5 A (V) )
el AAs) Aol g @llad) A jall Jutall el dd all A8l 4l jall

48 &) [ Jans sl Ailaial) e delival dalall 4S8 ol jaall e die o) JY Al 50

Aabaiall & Loz ot DA (e collaldl A jlaal Jadll o8 ol pandiin ) Al all s

38 gl JaaS Al ) (g o o sgiay iy el g elaY) B lS e la T el die
Craa 3y ¢ gadall Bl slul Lad & (VA) oAbl and) die olialdl sl
COLE sl sl aad5 ) Sy dean e G Gl adine il Al
S5 e glaall ead 31218 ALy Laad | geasinnd 5 el die o 1 s e dpasdl
o sl s Abes ¢ la s Jalii )l Jabea AU Ailiany) JiL gl (liald) Jass
aall gl Alalee g skimadl Gil_ad¥) Gl Ailes cg siall o350 Aales en
o S all e el aall Amlie of (o Al oda Lel cila s AN bl aal e cla e g

a3 Y ) ladadll (e apaall )8 die s Aalll ag i 5 A Gladll g o 300

Aaludl (68 Lgie Cilpa g8 bae Al jall Cuagl s B el Aakaiall 8 5 laY) denl

Aigall g Agalall il i) (g sdy o s alasDl

Mg Al aY) il 3 (Vo) v) sy ol i (e aldl slid s
s Alalull (st o G ofiadl D A A jal g lall HURY) ol b 4t

()N parsil) Jadl a8 Jiall ysxiall alad sl

www.manaraa.com



1y

e Al el adly o dpedanll g dpasdll il G (Y0)Y) Goa Al

5 3 el ¢l ) 5l e Agiadad Al o 1 oY) bl

Aalull oy i adl g o dpelanil) g dpadall oyl U Goaall Al jall oda cdae

8 Ahanddl) ¢l 3l sl el el s e Wl ) 3l 8 A ey el sl
Sl sl Al ) caillag A g sleny Cpee Al all adiaa osS5 (Y0 YY) ble B 5e g U
Galdl aadind (EVT) dall aas alig a3 (YA ) aanae allll g b 36 o Ualy duida 4l
Slo lem st aalll A5 Aland Jee a3 Al o) Calaal Baiaily o Llaall i a gl gl
Al aay) el L aadi ) Al A DU DUl ey Al adine o il
2 ey ol luadl Ja siall g olall Jas giall g <l ) Kol g A il o ualle
Al gy il ) BUal (s 4ga sk ADe dsa s Al il Ll el a g
Al Al ) iy cdaadaiil)l JSLell s o leall g 30 liN g cAld g Adaall el oYl
sty aLaaY) 5 g i tlganl G OIS Cilia i Baxy Al Jall Caa 3 a5 LA Y] oLl
oSl dal Ll A58 ey e 5 sl Ay lay) claldll sl Gl 3y @l Al )

LA AT e Aadially Liall il giasall

& Leie i 5 4l il glaall 2 30 (Y0 0)) nn Al o Ganlill olin S8

Aglladl Al b Jsd]

www.manaraa.com



ay

Ol IS i 8 ) B dlee Adels e Al el sal@)l A (YY) sl Al
daa i
G O Bl dlee Alels o A sanl) saldll 5 e adSU ) Al el sda i
Al cales a8y ¢ el 4 a gl mgiall Al jall el S5 LA V) el IS,
aebus cale ae) cAa V) et Sy 3 o sl s Llal) <l JlaY) G Galalall 0 ysadll
8 Alalal) il S 5 i e Al @yl g (ol G 00 e ale
Gley J5ill Al il aa) Ol ol a) axys ((£AY) m)s Ay les dealed)
Ll Flog S Jalra s 4y jlamall Sl pasYl dnluad) o giall o 4y iall all 5 4, ) Sl
Al ol il a3l Lo el jal ares ool aaxiall Jlasty) Jalatg Jasdl Jlasty) Julasg
idee Alels o Laalals Ak panl) 5alall A8l can) AV 53 G asas tleaal o @il
alaia) el Ly pag A Glaa gl ey A ) Gaelil) GlS i 8 ) a3l

LAl A aie Galelall 5 jLiiudy A,V Gadlill S i 8 Galelel) 50l

‘;jc_}tﬂ\ M\@ujﬁcﬂh&&p%awwﬁ;ﬂ\ﬁwéquc&mﬂg)}aﬂ\ BISY

www.manaraa.com



¢

1A 38 dlee Aol e 31 sailly 5oy dusles (Y01 T) gl 5 5l sall o

Loan )l da ) Glaalall e dgidas Al o

&l ey adeld e Jlsaally 5 1aY) A les i ly A ol sda e

Oo Al aaine (5Sy lail dea sl agiall Al all cadic] Mg Al Cilaalal)
(V+7) apaae aldly V) 8 dpen ) clealad) 8 Galelall 5 aguacl ey 0 yaall paes
) Lo laldl aaaiad g G DU cDdaall o) ja) axgs ¢ e aclisas b e pe
Al alasiuly @llyy sl beasl elaay) cudl o Hlasn uf 5 aagdal) agl ey
ol a5 Apluall cillawgiall 4y sid) o ill g <l ) Sl Gl (SPSS) sl aal!)
A )l L il Al 0 e s el daeiall g aaaial) lasayl Jalad g Ay L)
cloa Alas Alels e aalal Jsadills 3 1ay) ol jled A8l caa) ANs 93 S asag
Il 3 Alee A1 8 Jsatll 3y Aungie Jai)y 3os i ) Al Gl
A V) Claalal) 8 Lgidas o pall g de un gall Al i YT CalaaY) ae pla V) (38a3

Az )

-

8 Lo i g Aadial) LS 3 (YY) samadl 5 5 sall A o (e Caaly alis]

Al e3¢l (5 kil Y b i ys i Slaglad) e

www.manaraa.com



10

Ol gl il paail (g I3Y) sl b 5 gl Apandasill Jab sall (Y0 ) £) Bl sall Al o

A N 0 391 e (o))

o siill il sall ol a8 5 el Apaslatil) Jal sall iy yes Al Hall oda s
el o Al cadel g pae e (VYY) asaae fdllg a1 il ) 58l 3S) s

Leldat s Aay) Goyla e bl pen 3 addl Cslull aladid Gacaty @A) aasl)

Sl s aaxiall g ) JaailY) Aoty (SPSS) dbanyl el alasi b Ll caa
B asms pase il A0 cila s s s it s Ay giall ol g <l S st (T)
Al Al & puiall (g a0 ey ofill gad (il gal) il jead A Al aa) AVS &3
WRETPR- U W JIUPRRPR T I WOV g < PPN PR VVER-- WV PR W TN RGOS e FER -
238 dclica (8 Jigadl seaiall aajlicls o paall Gl Jo¥) iopuma o @lldy (gl
s 55 Carstll Ay 3 cpibedly Blay B Qe L wsall e adll g A8l

- lea g pgdlE

Claslaall o 3 Fid 5 A paY) iy paill b (Yo E)aag) sall Al 50 (pe Caall sliiad
@bl YIS b Ganl) (e Caall) dpdian s sy (g siil agenlasill Jul sall Jsa

Al

www.manaraa.com



1

A0 5da iyl el bl pallY — ¢ = Y
Antonioni, D. (Y 444), What Motivates Middle Managers
ladiall Gyt ) ol 3ia3 ) @l ) aal oyl 3l cdae
o sl zgiall Caalll adl s .calaal) daasy il EN AS) 8 agS) 155 ags gl
e (V0 0) o S e Bl itk e gheall el 3918 il Lt 5 Ll
¢ Suanyl Jdatll iy g Adbany) ) alasiud aeys . Jaw sl &y oY) Gl sl o
A8 ¢ gy all Llall il AV Lerdaxs 0 Jal sadl aal o Al ) ibiaal e oIS
alic aal8 oy gl e 508 peainy alaah il pall o aagls L alaa¥l g o) iaYl

'C):’JﬁJA-“ ;\JT (»;9...:33

Gl pwaiall Jsa A jadll 5305 A ((Antonioni,) 299)aul )y e Galll alan) N
Mispur g Jall Canly 238al @l g gy yall cliadall s ) G paall éa il

ALY Al all (5l SURYI oS5 8 L Leia

Fadal ,S. (Y++ ¢), Employee empowerment as a business optimization Tech-
nique :Utilizing continuous Training and development participation rights

and decision making authority

Ishaig Loy chie ot il (o il) ol 58l Gali€) ) Al jal) cdoa
Az (00 0) J Akl Aasd) e ) Alay) dalug oSl sl (5 sia Dl sl gia

www.manaraa.com



v

s 0 Jeaiad 5 35 Aoy il jabadd) Zaal o J) BLDYL A W wse (000) e
Giob o il Jilat g canld dap ) e e 4S5 aledl Jleni iy oDkl
D ) Cas g3 m bl s o Al a gy (B padls Aaba g A sl JuS) mali
e (8 Jeall dual fiud (8 Gt ) Ui g cpila gl (gl o Al Al L) clia s
o Araals Al 5ol Coa gl a8y A8 LAR) e Alaad)l Lia siad s 5 S0 il sall

Lo sead (558 Slunte Gacaleall dagl fulS il sall AL

o5 Aglead Bapaa SISH (o< 8 (Fadal, Yov € ) Gl jo (e Caalll ol a8

Agllal) il all gkl U1 3 Lebe i s ALl

Hildebrand, ( Y+ +1), The Implications Of Management By Walking About:

Acase study of a Germanhospital.

ihse e Jleaally 50y ekt e As i) DBV (ol I Al jall ods s

) el sal) asl Jlsailly 5 aY) @diel a8y dplal) cliiiud) aal Faaall 4le
Al el el S5l il aalinll g A8 aca s il sall o A 8043 A agud
o328 3 (ay yaill and 8 idiall 8 A s b ) sean Blall Aaglie s el A0 badd Aol

3\,3‘)\.3}” LGJ\ dfa\.a.nj % BJ..}M\’S d\};ﬂb BJ\J}“ Caeddt i 4 m\J.ﬂ\ PRYY ‘35 :\_u“).ﬂ‘

acay A8l ady el J)satlly 5 laY) Jaadl Gy el Aol of N Al el ag

Gakai 3 5 ) Al cuadl s Al Agle Ay Jaly eleall (sl

www.manaraa.com



TA

Lnall dgle U A5y Jaly elaad) oolall aeag 480 ad ) ae i LY Jsaally 50l

il gall (gl o) ) g ol g AR il siane 3345 o 3 el 5 (068 13e s

sSS ( Lete fiagu  A80 Y] Gl patll (amy Al )3 e Caald) i)

(Hildebrand, Y+ +7). 40l 4 jall g skl Y

Khosravi and et al (YY), The Impact of Emotional Intelligence to-
ward.the Effectiveness of Delegation: A Study in Banking Industry in Ma-

laysia.

Jiasi ddels o cleli€l) 8 dlalall 1S3 il 3 sl 1) Al cdae
ol Lo o axyjsis Gluind arenal o 8y WL alle (848 padl cleliall 8 il
Voo aea iy ool G Qi) VY0 58 S s sVl S b gl e g 8 1Y
& Aol o lell Alasy) o el slasial g Gl 3]l iy L Guld e Lt
Jalea Jdatl g wpn Gl aads ) Gl @y a3 sy 5 Gl Hlad) 5 Jalas
e ~omrsill Alels dajnaalad s dhlall olSA) Aa oy ADMR) A8y (3anl Lala Y
o ol JalaS o ymy ibalall oIS GUATy Jladll (g siill ola 580 2 ga g cinll il
& Aali) 5 andlall 8305 ) (st lee Jladll Gy sl 8 dealiall (8 (555
O ey Jiad) 8 4l i 50 DA e Gl gl dy L alle 8 4 puad) deliall
Apndlinl) ClDERY)  Ale iy alalal) ¢ SN Cay et & ) A (e T 3o il all el

oS8 S8 A 'Khosravi, etal(Y Y )) Gy e Calil sl Mg . agin 2okl yY1

www.manaraa.com



14

PR
Gholamabb and et al (Y+))), Relationship Between Delegation Authority

Process and Rate of Effectiveness (case study) : Municipality Regions of
Mashhad.

Ghlia A lleld Jana g ddaludl (s o8 dilee (G Al Al j0 ) Al pall Caaa

Aadiiidl) Al gdal) il 320 5 Cam A0 sl Aume Al 3 8 Al all 538 g cagiie Al
Ol ppanal 28y Yo ) Gle (8 ag e (84l TVY e G oY) el ualdl u-ud)éb
FlisS dalae A e 5 Allia 5 dzane ) 5 oinn Loy Leadla (e KB &3 5y jal) 13¢]
Jazag Laabadl g aal Wl oy o8 dulee Slaal e 3l jall ol chadiel s ¢, ) faas W)
Gl ey el Jara s oamiall Hlasiylg G supm bl ) Jalae aladi by 4)leldl
Jal e auad e SSU Y1 8 5S dilian) Yy Gl ADe dla G Al Ll cla s
S Gla gl ey ala G o juaadll g padll il g g liaDlall (g o dlee (g
ol a8y Adalul) oy o Aglenl agdie Apaly 8 Ay o adal o Li) Al ) L o a
st dlee e dad Gilegleay alll Al ,0Gholamabb and et al(Y + ) V)i 50
Agllal) Al ol 3 Jiisd) el alagl aaf Aal ) o S 5 Lol Jara g Adal )

www.manaraa.com



Nnior and, et al (YY), The Effectiveness of Delegation as a Process in Pri-

mary Schools in South Central Region of Botswana.

ane @dal s AN G yladl 4y )l AdeaS sl Alels Hlady Al jall s
s (00) et o e 33 aldl U (e i) AES S5 o i) +) e il sl
PECUR AL JUNGERYUT EIVE ERISIVON NIV P AR KT DR
e OS A siall ol 5 g ) Sl a3l Jglan aladiuly =5l Julas aey 5 SCrOW School
Oy all alea (o sii Bale am gyl i3S Ll Al Ll cll a g A gl aal
Ol Al ) s daall e anlil) g 3 e pe in ) Lin i G aal) e
il e Jpandl dal 0 pess e A pleall Gansdt die cpala Gulad) 5 e S

sl e (%10) e ST daadl e S s (68 o an g Canasiall J e bl
Al zasail asS5 8 (Nnior and et al, Y+ Y) dul 50 e Caald) aliid S8

) il ey aal algadl (i oS

www.manaraa.com



\A

Sl Jadl)
el Yl g 44y yhal)
doud ) daagia ¥ — Y
Jsa Aluaiil 5 2880 4 pad) 1) Jsaasll JLlatl iiasll geiall Gaaldl aaai
R P IRCH YA PON JPOVE I I ] RIS I PR P 1 O PV | PRPTLIA 1

Al il A )

:\M\J.ﬁ\ &A:.LQY'— Y
laxe 5 Lol dladlas 3 4 ool cobiind) 8 Cplalall (e 3 )l pdine (o 5S3

oda laal Il Gl e (el 30l e 5 il 0 wd) b (Y)

Gy Lale Aailas 3 G oSal) cliiual Ll o clidiual 38 o) s cculiin )
Al g agadl g Bl 5 65 e 2 3els Ll Jsaa sl A sg
: Alaal) 3aagY — ¥

Oalelell G il 5 Adall e g Apdall ALad) lug ) asen (e Aileall Bas g i

&Lﬁ.\aj ;lASJA(\\h) (';AJ._\Q} ,‘;A}SQ\ ol B‘):\A‘y‘ &5 j‘;A}SA-“ aﬁﬁ-t“ o ‘E

csbiae JS A o il g Al e g dgdal) HLuaY)

Aagsal) clbddionll adaill) Jugl) cuua Andall & g ddal) ALl pluy, 1(Y) A, Joa

www.manaraa.com



\Al

dhall e 3l PrES Ja) Skl bl
duulad) Ay el Akl daladl dal all
ERN]
bl Jad) Al Osell Aa)
EPSTVNUAN
Jseaal) daaa s sl Jasa 338 yall Alaal) 3aiall s o35 ) dal e
4 il ) sall 32 sall Jlaky) CpSall dal
i85l eiasall aalel zlasl alaall da)
gkl sagall el ERPRNE WA - R
dphll e sagall padarl) gl g Aol
daal) 48 sl 5 Al 5l skl
Akl dslpal) 3Y 4l daa Al ol
o el (A
15 shall 5 Cala) Laad)
(1) pa2e
Jaa A0 ol ERAY]
Ja 4al sl BIHAY
ol dal ) ypaadl)
1 Y1 V¢ AR4

www.manharaa.com



Y
Alal (Vev) Ao ful e Galdl K a8 Al pall e e asladd (V) 1) mas & a8
Lem s &8 Al QUL £ gane e (%)) il Lo Jiad Al all Aie o
i) cila ghaall
— dpad sl Cilegheall Giy A pall die allad e b Leds
) Jasal o Al 8 a5 -

aladl Ja 5l cua Al Al dde a8 1 (YY) adu do

% g gial) ducal aand) PRRNR]
), VY s
Y, vy ok
oY, oy s
o 5 Lle bl 5o

%)+, Voo g saxall

O (Y) i odel Jsandl e ety cAiadl o8V dpalall el el (V) Jsaa s
Saal e (%07) A sie das el o 1ol can (GusasIS) Ao oslasy cpdl o1 Y)

Cre A sia e JB e | gleas (ol 5iSa s iimale) da s gslany cpdll o131 5 el

www.manaraa.com



\&4

A;JJ ds_fjj c(%“\) X R T ) DY (e}lﬁ_\l\) 2\;‘)3 C'_u'd.)} 42\_\:131‘ ‘Au;\ %) (%0) 3\.1:::.“

Al sl (e (%)) 4 Le (pean il

2ol i Al 2l e a8 5(F) By Ja

) G Lal) o i an s -Y

% A gial) dpudl a8 Jand)
% YV, Y A Yo e
% ¢1,+ $4 daw Yo e J8l —Yo
% YY,- YV daago e Jil —Yo
% Y o,e \ . Ggd L dan €1
% Yoo, Yo t}q;,d\

A e (e eV Al Sleel o (£) A Jsaall Aallas DA e LD

(Y€1) Ay gha du | IS5 (Au YO (e J8 —V0) = o) 585 A Ay peall A58 8 (5538 Sy

i Lo |5l g (Aias €0 o JH-Y0) (yr in gl i Ll Ay penldl 2 5 cigall el (e

o (YY) i Le VI (i YO (a JB) A pead) Bl 5 ciad sl (e (%YY)

Biaall (e Lsie A J8 o 58 Lad A (£7) A penl) B8l S Sy ciial) el

.(%\ ~)

www.manaraa.com



Sy £ il Cuua Aal) o i a5

SLiay) £ ol cua dud o) Ade gy548 :(0) ad) Jona

% 4q siall dpudl) ) Slaiay) g gl
£, £9 A
oy, o) !
Vo, Ve g sl

iy U A gl Al o (©) a8 oBlel Jsandl ooyl sl bl (e iy

Agal) sl (e (%£9) Cialy oSl il Al o Lad ((%0))
5 al) ) phes ueun Al ) 8 a3 g5 — ¢

LPY-SE PHIREWER W T I S FE TR LS IS PIEN

% 4 giall Aucdl sl 5 Al & giu
YA, YA S i & e B
Y, YY Gl s Vo e B -0 e
Y, Y1 A Vo e JI Ve o
YE, Y¢ Sl Ao
Voo, Ve g sl

www.manaraa.com



A

O3S s Al Ll Ae e oY) Al of (1) A Jaad) Aallae DA e Bl

8 Ll Aiall Ml (e (%Y A) 4 sho A 15180 Cum il s © (g S8 35800
Ll il el (o (%Y7) A Lo S5 Ai (A V0 G Jil = V) Op Gl i
Al Sy el Maal e (%Y8) ai Lo cila <l dus Ve cals a5l

(%VY) Al (e i sie Hd B (s Vo e D —0) (e g slE 3 el

Al Al 31w — ¢

Mash Aels o gy Gt 1 Jsa ailind ol 200 Aila V) oLy < ghad
& sl 5 ol paiia s Al all Cilaal o alaeVWl elld g i Sall ciliin ) el )l
Wl 138 3 i) g ol ) o 5l 32V ALl @l il Y

Lot Guyliall 580 e iy 4y ulaad) (Likert) S ulie a5 il

ol ga (530 oo SLEAD Cpmaalal) Auall A S s cila o ) i Aeed A ge—d

&m‘ﬂ‘&&‘M\wBJM&G‘c
Badudd) o Y Gy Alaa &g Bady 38l 4
:\QJA(\) ;\QJA (\') <l a (") <l a (i) <l (0)

Ol Ll Zyl_i.lbl

www.manharaa.com




vy

Slaglaal) g clibd) e jalaal — @

rla sheall 5 bl aaad Cpsalad G jaas aalil aaai)

A5l bl jabas el g laill Culadl 8 Gaalll adie) Cus iy gl jaliadli-
ol 5 N s by sall g AL <l Auiall g L jall aal el s CSIL i
) 5a g Aallladl) 5 Canll ZaLaY Ll jall g gum s gl 0 46U clad all 5 a1

Aaha ) e )
UL pan ) Galll Lad Giadl g gam sl Aldatll ol gl dadlead £ 2081 jaliadll —¥
Sle e g5 pmall 13 Lavad Craaa il all A 51al8 iyl DA e dal Y
bl (V) +) Loty Al die
Loyl 31 cldy gaal — 1
t Al (o]

UL Gl Al g bl Cama g Lo AlauY) Al i of W) 3aay dab,
b e P e Alauy) Bua e
O (V1) oo cillineSadll o 4o gane o DAY Ealll (oo i allall Gaall -

a3k Lo elab alis aeSad) o Y Gl Claiad 35 Gaanadidl 4w il Al ¢Lac

Aadid) cila gl ¢ g 8 Jani g Ciia (e

www.manaraa.com



YA

Flis S dalaae HLas) A (e Gl all ailind LB (e Caaldl 383 385 = 300 el — o

ol LS el g

ALaa) il (WLl W Flig S L) @il (V) o8, Jeta

&g s WY Jalaa Jgaal) < 88 Jeduds

VAT Al (aysii o Y=,

,VYAA aleall (st @ RERE

., AoY iyl 5ida3 e Y.-¥4
LAYy dginall ol HhY) mllas 38a3 @ Y-t

(V) dsas A Axmgall il e cpiiOma Sekaran, Y+« ¥, pVe e lalacl
iy Bua e U 8 Gl 56K Ay o(+,T0) go S W Flag S dales 3
A e alayly bl Jalanl LS 5 Al danay 48 o aleay Los dud al) aslinn

www.manaraa.com



vAa

rdadiiical) Apilany) cudluiY — Vv
(SPSS) zbiy & Adlany) <l Hlaa¥) aladiu) & 3 Al jall Cilua i laay
Caalll 3] sl ¢ uladll sl 63 @S ulie sa s (V-0) aatiud) ebidl o Gaa
osSall el eVl idie s o sSal)l aill Ladie b clelall e (V) 4) L laie A

Al all Uy dallae 8 4000 Aglany) Callu) Caall) aaana S8

<l ) Sl 5 Ay giall il =)

DY e aadian olall Jan il g &y jleall sl aiVIedy S el de il Guglie —Y
Ao Caay 8 bl aiyg Lo e i) S5 A8 yee gl 2V uldd S0
i

Aalawy) @l i el 4 jeal (cronbach's alpha) Wi &l S jlas) -y

JS Ll ,laal dal o :(Multiple Regreesion) sasid) Jadll jasiV) Jidas - —¢
Ll i) 8 Jiae e

.(Normal p-p plot) auhll a5l jlaal —o

www.manharaa.com




2 ) el
cilpda il AN g dlany) Jalail) gl

M\Jﬁ‘@mu&ﬁi—‘
G LAl A el o oY) sl B el Al i) cdae
M3 s 2 A Hall e o3 e asliul (V) 0) as & s A sSall i il

sl (gl 5eY dalla alau (Ve 4)

& aelilaind il g cdud Jall dne o A llatind Ces Al Jall 3140 Bulal dayg

Flig S 2l GLay) L) aasiul LS g shall caill g ) Sal Caang o3 cali s

Alels o gay) pagsil S alaly axiall jlaaiV) sl s dgl el cilla il Wl
o=+, 0) AN (5 g die Sy g e Sal) i) & cl ) al Blas)
DA Al Adiad palii: £ — Y
e Lole Aladlas 8 dlalal) dpe o) liiiiadd) Buda e Lot JgY) Jlsadl -
© s sl
SN s sl il yuaiall
Al agedi -
LS @llyy el ol die o8 cllaY Ay lad) il aiyl s dnluall Gllan gid) Clus o

www.manaraa.com



AN

Adalud) (g g5 Jlaal 4 jlral) il a) g Al cilbia gial) 3(A) aby Jsaad

dLaay) A o eudl | Jawgiall
5 88l (al ad )l
Al ¢ Sl 4y gial) (geal)
Oe u el o dalull g of ae by
giije | +,44%40 | YA | 1,44 '
DA Ja g )
QLH”QA@\UAJ&&Q@J&&\
giije | ), £0YA | YA ¥,4) \
B e ey
el aleall Hladl 8 e s ala))
giise | ), VAT | Vv ¥ AY .
& Aalull i 6i
A G lee Adalull iy o8 iy
g | VYVYA| VTA YA .
B
algall ¢1aY 43S Aalully aiadl
Lwgia | ), VEVA| VAR ¥ oA N
o A S sl
@:\k}“ _)\)S:\uyl-\ 3)‘3\;{\ ‘;1_)3.&3
Laugia | VOAYYA | TAA | Yt .
& Aalull yan 6iy

www.manaraa.com



AY

Laal) | dlad | Ll | Jawgial
388 Lai a5
Apadd) | bl | dgstall | aleal)
Aalull oy gin Jd 5510y a4l
Liugia [ ), VIVY | o ¥,YV y
o
e A3 38 sal) 3 oY) ) aais
L..wj:bc \,Y"/\ -Lo Y‘,Yo Yl
L asdl A algall
Lugie | V,0679A [ T¢,A Y,¥ e | Akl (oo ey ADELYL jedl]
Jad ;\.A‘)M\ t_g)ﬂ\ @A:._\BJ\J}“ ?533
hagia [ ),VE¥E0 | Y,y ¥ A
alel) BN ) Adalull i i
Logia [V,04TVAT] YY) ¥,000 Aalid) (e oi Jlad 44K 3a )

Ao sie cailS Alalud) (g o Jlae o 480 gall 3 0 of (A)Golad) Jsand) (g eaaly

oo i 0 () 4) Bl o A se il et o (A) pi Jsaall (e ey

(%Y sl Al A il Al g (¥,0) baal) Jaw il AN

bl T il il G "ECE Jay JSEY) e 2l e Al (agd gae b

Gbla) s e Ja lea (.,ﬁ%‘\ﬁo) Ql' Lf_)l:""“ il aily g cdadi pe A o e (T',ﬁ) L

ECEA Jslall o shag LSEl Cali gall GUEYI iy i sild 5D o3a lediladl sas g

o A8 ge ) OB Lo el LSy . itinnall 8 Jaall a5 ) Al

www.manaraa.com



AY

o ALl a5 J8 G DU ) Auleas 31 4l e Gati s (A) 3l

O Cun agd Aim siall saal) aledd) Lo cpidh gl (o Al e 55 1385 Caleall 210

Aaludl oy o83 b Al o il Gl e 36 g def e (V) 58 Jgeas Jay WS

48 g0 3 A) 358 Jgan Ja Lagd cagoal cDISE Ja g KN dlae (e a3
» fes J )2

ol Alee b et e Al W sl e e ) Aalally Al S s

Lﬁ)‘fg\

algeal) (ag s — ¥

Pl LS el g il Hall A ol cblaY A jleadl il pailly oleadl T il Clus

algal) (g o Jlanad & jbnal) cild) ad) g Apleaal cilac giall :(4) ad Jgaal

Laal) | dlad | Al | Jwgiad)
588 Lai a8 0
Lpwd) | gobaad) | Leiad)l | abead
d8 (e A siall algall
ahe [ )IYTe | vY,R ¥, AA vy
2aaall < ol 3 laY
A8 la glaally 30y Sa g 3
ae [ ),)T0TY | ovYLY ¥, ')
) ASsall dagall e

www.manaraa.com



A¢

&L Candl 5 l3y) g
Lusgia | ),)170) 14 Y,¢0 'Y

plead) Sl

Aladl) Jla) i 5 Y1 i
Lgie [VVENIY ] Tet | ¥YA .

Sy A el J5 oY) as
Lwgia | Y,09:Y | €A ¥,Y¢ v
oleadl

O aleall el e s oyl 3
Laugia | ),VIFEY | ¢ Y,Y YA

led (a5

SV 5bd aea e 3yl s
Liagia | V,04MT | AF,A ¥4

\o
Fagally Aalaial)
hagia | V0678 o1, VLAY | e §sa aleally 3 0Y1 iasi V1
Joald) 58 gall 3 lay) W i g
Lugia | ), YAYVA oo 1 Y,YA \4
pleall Sl
Lugia | ),Y0VY | o,0vY | ¥,YVAA abgall G oii Jlamad 4l 4y

ol Lalu Zyl_ﬂbl

www.manharaa.com




ANV e gie ilS algall (i Jlaa o 4880 gl da 53 o (1) dsaad) e ey

(%70,0) il 3l Ay siadl Al 5 (Y,YA)  Shoall Jass sial

Sle can A (1Y) bl e A8 ge il b ol (3) a8, Jsaadl (e sl
(V,A) Led lnd) ass giall &l " daad) < gl 5 laY) U (e a siall algall il
Bax g RPN &_UUS ‘5‘9 d.ﬂ.} Las (\,\\YTO) clv Lﬁ)\,}m L_Q\JAJL.U ‘:\.zjﬁf B\;JJ 2R
oo pati s (1) Bl s A8 ge il 08 Lad el LSy il o3a e diladl
(Y,V) st e baall Jas il S i algad) iV Al i eall 5y W g
Ao sie da o
dpdal)l e g dphall g Al ) Ly of e A8 g el e (VY) 38 Jsan Jug
el gl Jale Apaal aanall gl 8 calen (ha pedl JSon Lo Slaily 0 se sl (b el
Ju sl oo J8 e (V9) 5 Jsean sl sSall ciliivnd) 8 Jasll drgds 4 L
S8 sal) Ui (Y Cslhaall JS AL Ay siaall g Apalall 38 sal) sy ol Y 30y o) e
50008 @l LWy il gLl Al 438 5e ) i dsesSal)l Slazall (8 saY1s Al
aual)
<l ) AN MAS) Ao ld aglal) puaial)

¢ dagSal) cilbidiuall & il El Mas) Adeld Ay ja Le z AU g

G obrall Gl a1y Ay giall ol s oleall lawidl Glaa & Jisadl 138 e 33U

ol 4l

www.manaraa.com



AT

cilaal) gdai-
tsl LS el g il Hall dne ol i cblaY oleadl b il Clus

cilaaY) (adad Jlaad 4y jlaal) cldl A 5 dnbad) clla gia 1(V+) a8 Jgaad

Laal) | dlad | Ll | Jawgial
3AdY Lai ad )
Al ¢ Sl ageiall | abuadl

Lo Pl leall el by aic]
ghye | AYYEL AN |£Y] ; YY
A D) Cilaall gasan

ae by il ) al 3A5) & ala
giise | N, VT LAY §,0V ‘ Y.
dc g sall CilaaY) Gian b

‘;_“d\ OIS s 2 1Y &l Ll
@ZE‘)A \,~Y‘T‘VY’ V°,2 Y‘,\/\/ . . Y-k
Jaall 18 Cilaa) 3a8at 3

o ilanY) Baias s eyl ¢l
gy [ 10VY [ VA Y,V¢ Yo
end DA

UJQEJ.JH\ Lﬁ'ﬂ b EJ\J:}_“ ‘;a)a..\ﬁ
b gia Y, o A€ vY,¢ v,y Y

5 sa yall Calaayl (Baias

www.manaraa.com



AY

Laal) | dlad | Ll | Jawgial
588l Lad a8
Laadl) | gbead | Lgiall | aluad
3adnall Q\J\)ﬁ.“ O SJ‘J}“ .Lu)ﬁ
L gia Y, Yo ¢A A Y,eY YA
Jandl Cilaal (3aias
Siiad il e 5 )aY) Jalls
Lisgia | ),Ye4Y A ¥, YA Y
leale Gaial calaaSU
saasall <l saly 3yl &L
Liagia [N | V8 ¥, YV -
Janll 3 Calaa¥) (3]
ilaal) Batadd edlaad 5 lay) i
Lagie | V,OYYA | VY ¥, ¥ Yy
Janll ¢
3 ) Cilaaly) pa s 5 lay) & L)
L ),Yved4 | oY ¥, Y1 Y4
s
T Y,+4€AY4| VY, 0A | Y,1Y4 cilaal) gas Jladd 40 Aa

www.manaraa.com



AA

cilS CalaaY) @iad Jlawe o 43l da o o (Ve) A dsaad) e iy

(%VY,0A) iy ) A i) Gl 5(F,1Y) baal) T sial) 1Yoy Aa gie

sie) " e pat S (YY) sl s 8 pe il el o (0) s Jsandl (e g
(£,Y) & olund) v sl il Cun "Ha DU Cilaal) Gaiad G DU @l Hlead) elbial
3an g Glla) e e Juy Lee (+,90YVE) il (g ol il pailgedadi jo Aajd A
ot il (Y4) 5 a A8 pe el 8 L oo LSy il o3 e Ailadl
6 sbo L bl i) IS Can s ol el Gl g Y S e

:U:a.ujlc :\;JJ &9 (Y‘,Y)

bl e s Akl LY el A8 o A8 g el e (YY) 880 Jsas Jus
Ji e (Y4) 580 Jgean s o DU calaall sl g sSlay A il lealls G il
8 Ot il g Aphall e g Agadall ALY ey, @l Vs lay) o e Jay A s
e ) ase 138 5 clgiiad o pall Cilaa¥) s Lole Alailas 8 G Sal) i)

Bile dauall 351 59 Ji8 (e Badiaall ad) i) Aadll e A Sl coliddnugl)

ddiaal) il Y1 pllias (s

G LS ella g Al de o) i by lead) s sl s

www.manaraa.com



A4

il Y llaa (gadas Jlaal 4y jlaal) cld) o) g Anluad) cllaa gial) 1(V1) ad) Jgaad)

Ll | Al | Al | Jagiall

Acadl) ¢ sl 4y gial) P PPN

e w? - -

e\ el saana) a3l e ) Ll
Lisgia | ),)70FY | ¥ YA QY allas ae 3855 Jaall| o

i)

-

Ay sladl) 53 5all deaall axd)
Liugia | ), YYAY | VYA Y va

Fandll ikl

o L'a)ﬂ._ﬁ'&)\dl}_” ‘;1‘)&&3
Lusie [),YEYYVO 4 ¥,¢0 vo
Jandl ol 3285 il i 3

320l Jaall el jal) (A
Lugia [ ),y TAY ¥,6) vy

Zandll ke » ek

Al gl Ll 5 oY) AAT
Lagia [ VNTVAY | A Yof | Jeadl Ay e Blallia |

Aards doa ,la1)

www.manaraa.com



<l Y1 el hs oyt asls

(PR PR I - ¥YY ¥y
<) E Blas) o8 el
Aandial L 150 5 ) a8
Y,04Y¢Y 11 v,v YA
Jaally aldll Wle Jeuss A
Y,+9410Y | ot VYV | Qaall ddalall A5l 5 )aY) S | py
o1 3 gl Jadl W3 Y] i
Y, OVTA wo ¥,Yo ve
Jazll
i Lada <)l
V,oAAAY | YA ¥4 vy
40241 “:ASM"“ Q\_.\.f:)
N,JA.AJ‘ tM' \EJ‘J}” ai‘_).».'lﬂ
YVAAMYY | YV ¥
X EGON (G I I |
u\)k‘g\caﬁj\d\g\c&;ﬂ
Yy,Yo v 1Y v, ¢\
D) oaialy Jaally diadl)
cliaa (gad Jlaal 4K 45 )
AEA N 17,47y Y, ven

Aaal) il lY)

www.manaraa.com



9

il Y] Al ae Gaias Jlase o 488 all Aajo o (1)) ) Jsaall e ey

(%717,4) iy 3 il sl o(¥, ) obuad) Jans il A A sie culS Ayinal

G G (F) R A e ) Jef of (V1) sy Jsaall (e e

Al Cun " diedl G Al cae pe 3855 daall ola ol 3325 A " e
Ja Lee (0,0107Y) &l (5 lma Sl yails cdlansia da 50 a5 (%,7) Led leall Jaus gil
o 8 e il J8 o L el LSy 3l o3 e Ailaall 3aa s cililal cli e
OIS i l paialy Jaally Fiaddl Gl RY) g 51 aind * e (B Al (£)) 5l

Adailaa A dpesSal) clbifind of e 4850 el e (Y0) 580 Jsman Jus

Al Al Jlae o cpmal yall el ) claadll e ani ) Llee dagdaly Lola
el pualaall g ililanY) g melaall Jie cdgplall claddll oy ¢ Jdad) adisall dod )
e (£) 08 Jgan s cdyinadl il RY) wllana W8 & ol i el Ldlé la e
gl Jlaadl g oty ¥ 0 dpes€al) cli i) Joo Axglal Gl 280 g0
gl (e o Ape sSall ol il 5 A1 Y i L 5 ¢l el Aindll Gl

Loalall

www.manaraa.com



ay

sl 8l JLas)e — ¥
S Ll duda i LA sl s jadl 10
SN Gaasill (a=+, 0 0) AV (5 e dic Aflaa) AV 2 S s e YHO Y -

clas Gaias Cilaal) @ian ) laalely < i el Aol o (alead) Ahl ) salely
e il Gl il Lgie Sy Lole Aailas 8 dpe gSall cili 25l (Al il LYY
:aalull
DAY A Al L 8

salxaly SN Gl (a=+, 2 0) A2 (5 siue dic A8l aa] AV 43 Sl aa gV
Mool Aladlas 8 4 oSall claiiaall 8 alaaY) Gaian e (aleall (Alalull)

duc g\J—\ Gl gial 2aaiall lassy) losl eh&lu‘ ol A 8l Ana (g2 LAY
& il s o gl Gy siill Aglias) AV 93 A asas sae A peal Al )

(‘Y) Jsaallg ((1=','°) 2\:\31..4;;\ alya LS‘S.:‘M‘;‘Q L\JT.A MM@@AJS;J‘ Gl iial)

Ol Ll Zyl_ﬂbl

www.manharaa.com




qy

S e A dada AU aaeiall jlasdN) LES) gl (YY) aB ) Jgaad)

Model Summary
Std. Error of the Adjusted R
] R Square R Model
Estimate Square
JEATER 08¢ ooy véga )
ANOVAP
i Sum of
Sig. F Mean Square df Model
Squares
.hhia ‘1.,~V~ \2,\‘\‘1 * Y/\,iV\ Regression
YV av YY,q00 Residual )
14 o),YAT Total
Coefficients®
Standardized Unstandardized
Coefficients Coefficients
Sig. t Beta Std. Error B Model
A AFARE Yy AeY| (Constant) )
Y ¥oYe. YYA Ay Yoy [Adald) (o el
¢,0¢0 KRk Nao Vo el.g.d\ubuﬁ

(o) e il 13 Ay jiuall dgum il iy e gan ) ) E saclE ) Tals

ANA e o (V) A Jsaadl DA (e Al By a il Jsdig (4,0 0)

Oe S8

A i) by s by oo, 0 sanaad) Al e sraal ag (-0 0 7) gl Anlaal)

G (VEET) Cialy 5 R Gads ae 138y o(Ha) Aladl A jdll Jiig (HO) & jial

Aailas 8 dge sSall i) 3 Cilaal) @ity o laY) sl G A5l 38 i

www.manaraa.com



Q¢

Ol (s st puaii SN (00F) il Al R paatll Jalas A ) &3l (Lol
8 il 5 sise oy 53 Lol Aladlas 3 4pesSall lidn ) 8 GlaaY) @i
AN (5 5 we die A8l as) ANV 3 an gy 4l JEll (S0 Cua sl Gyl il

Mool dladlas 8 4 ool il 8 CalaaY) Gaiad e g oY) il (a0 =+, 4 0)

alaaY) 3Ea3 Gmy gl Gl G akls ) 3Dl dlia o Ba lae oy

e sy il el Jumis 8 Ll Slale IS8 R oy st ciliinnall
dal ) G sSliane el DA (e b laYls alanll A5k ade K5 L Jdael s
a0 e LeilaY Leidaty el gl L slae (8 5 0Y) deadind Jlab coslulS 4550l

- Jzadl

a5 ¢ oY) Ao ) A pill saxiall JlasiVI jlaal 8 (VY) ad) Jsaadl Y kil

O e Jales (¥ E)) sl Jaai¥) Alalee (Al (s ) deledl Jae i

O atiai(o =+, ©) ANV (5 giua (e yraal ag(Sig=rer+Y) (s cgash Ll ol

s Beta L) iglias) dysiee AL 53 Calaal) Gaian o (Alaludl imysi) Jelall Ll
sl dlds g e Jxd (1 oTYA)

Ja Lae (+6£V0) sl Jaai¥) Alalre L aleall (g sis Jaladl of Lo aai

(0 =+,+0) AN (5 iun o srual (A5 (SIg = ver ) s gk LB olas) o e

Lol cdilanl 4y sine ANS 03 Cilaa¥y) Gaian o (alead) (st ) Jalall il of o s

bl @lds g e Jxd (+e£717) a5 Beta

www.manaraa.com



q0

(pleall Lot 5 (Aaludl i o) Cmiiall (e IS Uiy il ) Sasll DA (e

VP YARLL (i e 8l e (o) ol €17 aleall pamnsin Jalall 30 o ass

Y ol (0=, 4 0) A2 (5 5 wie dic Al aa) AV 42 S g Y

alawY) Gidan e

: Al A AN duda il

8 AesSall Cldinal 3 dgieal Gl LY Allas Giad o (alead) Al i) saledly

A ol cillan gial 2axiall laaiV) loal aladiu) &5 du dl daaa sae HlEaY

Lale ddaslas

iflas) AN) G5 o Lol dlailas 8 apesSall il dn wdll 8 il il LY

AN Age HAl A il adiall jlaa) LA gl (V) A Jgand)

Model Summary

Std. Error of | Adjusted R
the Estimate Square R Square R Model
LE0YAA .40 AR LAYYE \

.Jl—\hy‘ é\t’u ).usg (‘V) d}la.“j c((]=~,~0)

www.manaraa.com



1

ANOVAD
Sum of
Sig. F| Mean Square df Squares Model
L ALY YY, Yy Y ¢1,0v¢] Regression \
AR v YA,AY Residual
19 11,7 Total
Coefficients?
Standardized Unstandardized|
Coefficients Coefficients
Sig. t Beta| Std. Error B Model
Yol -y,ean- AEX: -YAM-]  (Constant)]
oY ¥,YVo Y14 449 RAE] BEESAM{NEUIRg,
Y,¥oA AR Ay Myl gl i

AV (g o) ) i (OF) Gl Jsand) 8 A8L )l saclE ) Talia)

A i) by ld Jallg oo, 0 saoaad) Aall e sraal ag (-0 0 7) gl Al aal)

G (AFY?) il s R Gady me 138 o(Ha) Aladl Ze il Jidig (HO) panal

il wall 8 dgiaad) Gl R Al ae Bt 5 g ) sl G AR 5 5

ot Al (V) )il a0 R paatl Jalee dad ) &Ll ol dladlas 8 4 sSal

Lole Alailas 8 40 sSal) bl 8 dginall ol Y] allias (3s8a3 4 cplall 6 5

Ao 55 A ans 4l Jall e Cun oY) sl LRl 8 a5 g o ey (53

Aginall il LY wllas sl e sV Gyl (a

=+,+0) A2 (5 siue 2ie Ailian)

Lol ddadlae 8 4 oSal) il 3

www.manaraa.com



v

Lole ddailas 8 A gSall cliiin il 8 g oY) G il Adaad o o Jay l2a g

3 A uliin ) ods Jae Aaglal Gl dyinall Gl Y] Al ae a3 8 ala s

b anl gl Y (K aae Jb iy del ol jae e el sl g el cileadl)

doa Sl ciliiinall 8 Joany Lo 13a 5 5 )1aY) sl Aidee 25 o 2 Y Y i sV asen
AL G il Jsd sy cbale Adadlas b

iy Jand) e 3 5al) Slad) (e B ld 35wl 8 (g IaY) sl O LS

JSfy dyimall Gl 5l wllcan (Biad ) (505 Lae it o2l je Clals (e a0
Lol

¢ Al dge Hall Ay il sl Jlas) AN (8 (VYY) S Jsaall I ol

DlaaiV) Aol 8 ((Adalull a8 ) Jeledl Je a8 of aa3 Beta ded il mpa il
e sheal as (sig=e e oY) Gas asb b sl o e Lea (471 4) (gl
clbas @iias o (Aalul) oy s) Jalad) 580 of g (o =+, 0 ) AV g5
il ellas g e Jxid (+Y19) a5 Beta L ciglias) ) giee AVS 53 dgieall il LY
Jas Les (+e¥V0) sl Jasi¥) Alalee b aleall (aysin Jalall of Lo aai

(0 =+,+0) AN (5 sinn o Jpal a5 (SIg = +¢vv) Gas csaha LB sl o) e
A sime ANV 53 Agiaall il LY alliae Gaiad o ((aleall (mysin ) delall 80 o) gt

A ellds g e Jad (+e1)1) o sBetald (dilaal

www.manaraa.com



A

i ((pleall Ly sf) 5 (Al —ll (g 68) G il (e JSI Betagdlys (N ol JBA e
e v YTAALL oy 66 (e 0 (e (s sl) el YT aleall s Jalall 35 ¢

Agina) Gl HhY) allias Gaias
Al &y jheall A il SUEA] Wi e Jall 1aa AN A ) duuda 8

SN Gansll (0=, 0) AV (5 e dic AGLaa) AV My B a6 Y HO:Y -
s ¢ alal) Jagall yaall ¢ peliall g sill) A e sl il (5 a3

Lol aladlae 8 A Sal) i) 3 (5l
to Lo () L o5 Apuia il o2 A8
Syl g o) Y o

sakiall (g 323 (g Y] g ol (0=, + ©) AV (5 siune die Afilian) ATYS I3 39 B aa 8 Y

Lale e sSall i) 4 elaay) g sl e sl

(Y sl o ailil) cul (T-test) Jlial aladiu) & daca jill oda Gasdl

www.manharaa.com




49

A0 Ly ) A Al oldiay) £ oil) el T-Test jLad) gilii :(V€) a8 Jgaa

Sig. (Y- il oY) Ja gial)
dasit () Jaal)
tailed) ¢ Sl ()
AAS Ngo Y Y,010Y S
ALl oan 48
AAE R NoYTA Y,0¢0) gt
Y oY YYYY Y,rVov 3
pleall (a5
o o NAARK: vYEE, ]

AN A N dpa AU parl) paiad ANOVA JLES) guilii 1(V o) ady Jgan

Sig. F Clapad) baugie | Lall dapn | el g Jlad)
397 | .998 478 3 1.433 cile ganall
479 96 45.955 Clogend) Jaly | Ahlud) L gis
99 47.388 ¢ sandl
.107 | 2.089 1.008 3 3.024 cile sanall
.483 96 46.322 Clegeadl Jals | algal) (sl
99 49.346 ¢ sadl

www.manaraa.com



Aileas ¥l ANAY (5 e o () €) Ay il Jsandl (e ey Aalaal) ) yal sacls ) ol
Goodaa s Y asly iy &y jhall dpa i) Jiis by (+,00) o ST oIS Vol genl
Gl 3 s oY) asill ) asad (@ =+, 0) AN (5 s dic Alias) AN )

oo lial) g sl il (o e Lole ladlae 3 e Sl

B! Lﬁ,)b\}” ua,g}slﬂ ((X=','°) N ngﬁ_.um.l.\s:z\:\jl_,\a;;\ ANy il é})& .A;j_':\}f

Mool Aladlas 8 G oSall lidiaall 8 jenll e senall il

Sle 2l cul€s (ANOVA) ol cplall 5lasl aladinl & s dll sda e (Biaill

Alias ¥ ANAY (5 giue o (V0) iy Biladl Jsandl (e ety Aalaal) ) 5al sac s ) ol
3 G g Y adls Jsiig A pheall dpcadll Jiis JEls (+,00) oo o) SV el eal
dpa sSall liiltinall 8 g )Y Qg gl ) agal (a0 =1, 2 0) AV (5 gl 2ic Agilas] AV

—alall Ja sall LG

ol (g 35 (g YY) Gansll (0=, 0 0) AV (5 e die Ailas) AV @) 35 B aa g Y

Lol Aladlae 8 A oSall i) 3 aladl Jagal) e sanall

VS il ol 5 (ANOVA) ol il SLaal slasiad 2 Lo 5ill o2 (e (36l

www.manaraa.com



Al Ly ) A i1 alal) Jasall psrial ANOVA Ll gilii 1(V1) ad) Jeaa

L gl ZENN & gana

clapdl | Al | clag

RER JEAN YYE v N Y e sanall G

EAT 1 £,MA0 | ile ganall Jala| Al iy s

14 £V,TAA & sandll

.£49 2R Y49 v YAV | Gle gaaal G

19 £9,7¢1 & sanal

ANV 6 sie o (V1) Goladl Jsandl (e oy ALl ) E saclE ) Talin
a5 Y Al Jsiig g yieall daca il Jais by (+,00) Ge S ¥ lal) aand dilan)
G N el o2l (a0 =+,00) AV s die Agilas] ANa 1Y @58

csalall Ja sl il (g 30 Lale ddadlas 8 G oSal) il

www.manaraa.com



Bl il g slayd

eaall (5 3a5 (5 Y1 G siill (0= v+ ©) AN (5 siasa ie Adlian) ANS I3 35 2a 5 Y
Aol Aladlae 8 G oSal) il 85 5l < i 8 2 sanall

saill e bl culS 5 (ANOVA) alalV) cplall HLadl alasiud &5 G il o2 (e (3iall
:‘é_“a\J\

Al Ly ) A Al 3 A < gl piiad ANOVA Lid) milii :(VY) ol Jgaa

dau gia B | s
Sig. F Jlaal

claadl | dgal | el

X Y,Y e vy \ Y,40Y ale gaaall
LEVe 41 g0,¢Vo ale gaaall Jaly | ddaleadl oy ods

a9 £V, YAY £ sanal

AV Y,V LAYo Al Y, 0.0 ale ganall G
CEAA a1 £T,AE0 o ganall Jala | algall (i o
49 £4,Y¢1 £ saaal

Aflas¥l ANVAD G suse o (VY) Gl Jsand) (e oy 38l ) saclE ) ol
Jsiis il dpaill Jais Mllg (+,00) (e S aleall iy sitip Adabiad) (g o Jlaall
Castill ) agad (00 =+, 00) AN 55 we die Adlaan] AV b B s Y Al

Bl Ol g i (5 a0 Lole Aladlae 8 3 oSal) il 8 g oY)

www.manaraa.com



{ZNEY Kpaag 1 A i

5% Al 33 Aleld (0=, 0) AN (5 siwa e Aiilan) AN 3 G5 aa g Y

‘; ('&).3';1\ ol ghan cH&“ Ja sall ¢ yaall cGC-LCA\)” &}J\) Al je ganall Gl yuaiall

Lol ddadlas 8 A oSal) i

ol Lo o) Lanna o5 o i) 3 A28

Syl g o) Y g

e il Ma3 Adeld (g=+,+0) ANS (5 gie tie Ailoan] NS By 0 g Y

Jale 8 3 Sal) lidinal 8 eldny) g sl e saall il

Y sl e milil) culS (T-test) jlial aladinl o5 duca jdll oda Gasdl

LY Lpi ) Lo il olaiay) £ oil) piciad T-Test jLad) gilii :(VA) a8 Jgaa

Sig. (Y- A ANy Jau gial)
Aot () Jad)
tailed) ¢ Jral) ()
XYY —), YTy - 19141 ¥ OFAA <
slaa) (3aaan
XYY —\,YYY- VFAYO ¥.vyoy S
YAY Zy,va— Y ey Y 49AY &3
YA YL A 4494 ¥ AVEA Sl Linall Gl Y]

www.manaraa.com



Aileas ¥ ANAD (5 e o (VA) iy bl Jsandl (e ety Aalaal) ) yal sacls ) ol
Gob s Y adly Jgii g &y yiall dpua il Jais My (+,00) e ST OIS ¥ lad) ppea]

AV (5 e e dyilias) AV Gl
5% Lol Alilae b Gae sSal) cilidid) 3 el i) 3a3) Aleld ) 3 e (0 =+, 0)

ceelaa¥l g gl il

www.manharaa.com




J.«J\ lﬁu

5% &l 33 Bleld (0=, 0) AN (5 siwa e Aiilan) AN 3 By aa g Y

Mol ddadlas 8 G ool lbiiiuall 8 jend) 32 senll il

Sle il culks (ANOVA) ol cplall 5lasl aladind & s dll sda e (Biaill

AN Agaayd 1) Apeda AN pand) kel ANOVA JLgid) guiliii :(14) ady Jgan

Sig. F Glay jall Jawsgia | Ay oall da |l el & gene el
VY | Y,e08 o v YV e ganal
oY 41 £A,YVA Gle el Jaly | cilaaY) gdas
44 o1, ¥A & sl
VAN V,0A¢ v £,v00 cle gandl
e (3:8a3
R 41 1Y ,0A cile ganall Jala
Ainal) il )
19 LYY &9.4;.& !

ailian¥) AN G e o (V) 4 Golaal) Jsandl (g oty ALl ) 5l sacls ) Taliin

3 G5 amsi Y adly Iy Ay jinal) g il Jiis I (+,00) o S Y Laall gpen]

(a0 =+,+0) AV (5 e 2ic Ailas) ATV

www.manaraa.com



caall paial (5 55 Lale Asblae b Ae sSal) linal) (8 <) A Ala3) Ao lal 3 gas
—alad) Jasal) LG

35 )l HaH Bl (om0 0) ANVD (5 siane e Aflaa] AN By g Y
Laale Aladlas 8 3 Sal) liiiall 8 o aled) Jagall 3 2 gl il

P YIS bl culS s (ANOVA) golal) cplall Hlas) alasiud 2 Gy il oda e (3

AN Ay 1) Apda il alad) Jasal) il ANOVA JLES) guilid 3(Y ) ady Jgan

Lo s a0 g o
Sig. F Jad

clapdl | Al | clag

YT LOAT XA v LAY e sanall G

oY1 4 04, 8Y e gaaall Jalaf Cilaal) Ban

19 oY, ¥AY & sandll

O .Ydo .ov1 Al Y,y Gle ganall Gu
s G

Ve 41 TEYYE |Gl gaaddl Jala
dgiaal) il haY)

44 IARAR &,.M |

www.manaraa.com



Ailean ¥ AN (5 giue o (Y1) A ol Jsandl (e ey Aalaal) ) yal sacls ) ol
C3 b g Y adly Jsiig A pheall dpcadll Jiis Jlls (+,00) oo o) Vel eal
Glidiad)l 8 @l A Aleld agxs (o0 =+,+0) AN G siwe 2ie dglas) AV
csalall Ja sl il (5 30 Lol dladlas 8 G Sa)

Bl il g slay

5% &l 33 Aleld (0=, 0) AN (5 siwa e Aiilan) AN 3 By aa g Y
Lol dladlas 8 G ool clidiuall 85 5l < i 3 e sl il

Sle 2l cul€s (ANOVA) ol cplall 5lasl aladinl & s dll sda e (Biaill

AN Ay ) Apa 3l 3 A} il gi piial ANOVA L) il 1(YY) a8 Joaa

da gia dayy | g
Sig. F Jlaal
Glasd | Al | clayad
AYY |,V ATE \x Y,04v cile ganall
oA a1 EAVAY ale gaaall Jala | CalaaY) §8ad
44 o), YA £ saaall
EA YL YE Y,V s °,YY) ale ganall
@Lma"easu: 4
A a T, e le gaaall Jala
Ldiaal) il )
44 T, ¢Y) £ saaal)

www.manaraa.com




flas¥! ANVAD (6 e of (YY) Gl Jsandl o ety AL ) saclE ) ol
3 b g Y adly Jsiig A sheall daca il Jais JElly (¢, 00) e nST Y (sl
liiiaall 4 )l A Adeldl 2 (o0 =+,+0) AV & siwe die Afliaa) AL

B0l i el g 30 alaaY) Baian Jelole dladlas G sSal

Salls (+,00) o sraal Al Gl LY Allas Giadl dglasy) AV (5 fue Ly
die Agfliaa] AV @3 3,8 a5 adly Jaiis Abad) Anc pdl) Jui g Ay siall dpa ) (b
Asilas 3 A sSall Cilbidindl 8l al Ma) Alelil agad (o0 =+, +0) AN 5 s

Bl &l gl il (5 30 Aimal) Gl Ll allias Gaias e Lol

www.manharaa.com




aldl) Jadll
Gla ¢l g @UJ\ ALiBlia
] AiBlia ;0 —

SR Bt WON | % <Al A Aleld e (o jlaY) a5l J:i‘ T Al all o

toh Lo I Caalll dia g SlaaV) Jdail) e e DYl cbale dlailas 8 G Sal)

O 0330 13 5 cidans sie Fa sy bale 8 Aa sSal) ciliiinal 8 ALl iy llia -
Aalull =i (s Al 2 A el il 51y Aol o) ) Caald) jhs g
23 A eV caie T3am Y 6 Sas Jandl e85 agily pgulial (e 23 alalall
J8 cpe Adaldl (i Agland o)A MAS e Ay oY) il il Calida 5 i
3 lee Jie Baaa Ay )la) Dl Hlgwe @Dl o il gall ae L cldlidll 8 (g sl
5 pedldl skis gl aa sl (e 35 LS (g laY) plals S da
S8 ge aedE Auasiall bl oS ¢ dald Jlell Sl b agilels
O Sleaxh Al (Yo)r) el Au ) dagm ae Al oda BiSy L pik sl
a5 e sSall il (3 Gl sl ol e a5 5 G sid
RE IEC
A gie Ay Leuih gal aleall (o siy Lol & AaesSall Gladiuall 31y a5l —

Colanally s e DU e sheally Cpuilh gl 35 555 13Y) (¢ sS Al o3 s Sy

www.manaraa.com



oo agalgn ¥ o DU acall jig LS cagd Jlai¥l Jiluy aray Ay )l
Aot ae dagiill sda 385 3 l0Y) JB (e agd diasiall aleall Glad) G aaae Ly
3ol i A il sleally Galalall 25 35 o (A sl ) (Y0 +) Gt Al 50
conleladl ol )l Al e s e Ay
sdlas (5131 Gamusiill (0=, ¢ 0) AN (s giue ie Aglas) AV 93 aa g
&b AaesSall cliiiaal 8 Cilaa) Gaian o (aleall gty (Al ay )
Slo Jul V) A il aaeidl oyl ladl iBetaded ela s clale Aiilas
Al i Jalall (g T8l Q) () 8TV )by aleal) Gaysi Jalad) 2l o
(1Y) s e (45TYA) diegy

SV 8 (%Y £, £)laal Biat s ealals g oY) Gl i elag
ipeSall cladind) 4 Gilall @i o osalals oY) apsall | Jladl
Aga sl lidtind 5503 ol of I Cald) ki dgay G 0250 125 ¢(%00,T)
AL lugy delis o S IS aaluy (il sall aleall s Adalud) iy sity Lole (b
L slemy A dngall e Lasy) Balyy s <l HlaY) ae (b piall g Apall e 5 gl
Clalall 3 iy (5 oY) G sile cilaal) Giads Al gl Hpntll aa anay 134
G asi 13y ¢l Gslemy A Rungall ) ac) s Al slasyly et Y
A @i Les ¢ AU agie O Calaal iiaty Cplalall g dnall G AR 8 Jal<al
Aowgall B ad iy aa liic] s agisals [ eadl) ) aendy calalal) dsuds o Lulay)
& Aaalually cula) 58Y) o 850kl U oalelad) 368 1aa s clgy sleny

A gall Cilaal @idan ) gap A ) E s

www.manaraa.com



dne sSall cilbiinall 8 Galalall i o Ades (o 6 g (8 Al 230 ppandi (S LS
bl CalaaY) Gaiail A Y1 agd sleas agdl a8 & il gl A8 (e il Lale 3
da dlee 8 cladindl 4 cleall @l il o3 Hleadls Adalull (yein of WS
COIEA 238 a8 agdl sleas aedlpa8 31y claal) Bias Ged Al cOIKA)
DI Jadde DU g saall il jleall alat 5 agaal i leall gl e agasaiil
Odlalall b §3a0 a8 Gaalall algall g Aalid) e 8 @l il )
sl 33 il CilaaY) Baiat e 508 agily sl

O oSt A (Y1) Glasns ool A Aais ae Aaill oa iy
Calaal Gaias Jallys ¢ b ol oloY) 8 lS b ) i) aslul) sa bl iy s
Lcalaial)

sy (5131 Gausill (0=, ¢ 0) AN (s siue ie Aglas) AV 53 S aag
i) died) Gl LY <llas Giian o (algad) Qs g dalull ay 8)
dge il A jall aaxiall Jasi¥) a8 Gy ded Ciela g Lale lailas 8 g sSa
Uansti dale e T80 A (451)7T) diady aleall st dalall Ll o) Al
Aginall il Y sdlias 3an e (45 Y19) diagdy Al

OS5 (%A, Y)iyiaall il ) wllias (3883 Gn s g ISY) sl o 59 OIS
Gl 3 Ageall Gl LY Allae s 8 g laY) papal a5
il 53 b o L Galdl ki deas (e eae 135 o %V,)) e sSal

(o D005 peiSah (B 2oLy b (plalall algall g Adabid) (i o8 Lala (8 G sSa])

www.manaraa.com



ARA

el ) A a3 8 anae Lt 4 pee <l 58 (e (ST Ly Aol 5 (puiilly 48D (5 e
g Jale ity Aabull iy gitd Ll ylaY) Calide Cilaaly adiuall Cilaal (3g8atg
Jals glay) dese aal aal sas QLY s mllas Gaisdl ulul o lida
Madl b apaclud Leails ol algally culbalill asii ) il (il
agBlS 5 pgillad 3aL 3 e plalall il lga skl a i 58 UL cpgunisly ol )3
Aginal) Gl RY) allias Baiad 5 Lgdlaal Guias 4 ddid) aeley L

b oslelall Jrny Jaall oL ALalull my o (f ¢ san (3 Angill o8 o Sy S
O LS LA cd Gl kY caliaal Ay glaall 83 galls claadll () geay Sl
Glagals B ledanyy Joaall el ja) a3 Cplelall dalud) oy sis
il lY) Cabide ellias Baiat 3 i) ae Ly 63 a1 clgilorad uilidl ) seen
Ngre Alelaiall

o e wxi lAntonioni, David(Y 43 9) G50 dam ae dagll sda a0
Calaa Y1 Baiat g bl il a8 il gall 5 50l 3 ) 2k cileadlall iy s
(Y.« t) Fadal ,Sylvester a.) ;o 2aiii pe dagill s3a 3E0LE A gall Adliadl)
DAl sl e il sall ol 508 At 4 aclud sl el of ) e
AL 3 Gl Y g Jalaill 8 lS il il il as iy

5375 5 N g sl (@=+,+0) Y2 (5 s 2ic Aflaa] AN D Fy 4 2 50 Y
selaal¥l & sl il

5 325 5 Y s sll (0= 1+ ©) AN (5 ginna ie Ailian] ANa 3 58 2n 5 Y

cyandl yaxial

www.manaraa.com



WY

N sl ) 2at (0 =+, 0 0) AV (5 ghane N Aflan] A2 I3 G805 Y

csalall Ja sl juaial (5 a0 Lol dladlae 8 3 Sal) lidioal

Al A el (=1, ¢ 0) AVA (5 sie die Ailias) AV 3 Gyt aa g Y
Ailean) AV D Ggh llin ety b pall il gine el (o 3o il Bdas e
Aginall Gl LY llias Baias e el ) il 3as) Ade W (0=, 0 ©) AV (5 S ic

Lol Alilae 3 e sSall bt bl ¢ i i (s 50

www.manharaa.com



Sluagil) to — ¥
fool Ly Gl s g Al o) il ¢ gl b
Bleld b5y e Sall ciliiiadl 8 cplalall Aalull oy o gl (e WU -)
aleall g ALalll (i o Cilualyns (po Cpmmnill 8 ) DU 5 i Aligh <yl il A
bl 38 Lgiiat o) yall Calaa¥) delua 8 agS) ) 52l 35 alalall
Ol bl 3 G gsasal) sl (g oiill fhalAl) agdll s o Jaxll 359 pua -V
iy caian e J 4§ agie Cladlall g 3l o il gy
Allad Al g o Jlicly Glay sill Ul Ja mliad 5 ¢ oY) 0l o g oy iy plaia ¥
cbadl Clawal Glaals Ll Cilaal a3 dal e g oY) deadl Gl
Jaens Jal e Cilaglaall 3 A LR (ailh gall ity Cilaslae pUai 3535 55 =T
Jolsis el ol 5 ila sall a JLai) g8 i g ey oY) )l Aas) dlee
RO
S Dall 5 dpmanill a1 DA () Lol gplelall uiaty €1 (<0 alaia¥) 5 55 pn -
3 lld Y (zaal s il g o L) DA (e Lsina s (32 USD G culd il g Al

CAgle iy A 3 e e sSa) bl 3 Galelal) 5538 (e

www.manaraa.com



Aladia¥) Jlae (8 Aald g 3 plall 8 Cplalall dediall o )2l aeal y 830 ) 35 e
endl )58 383 8 DY) o g S5 cagd L sial) Giladlall sl
il amy s vie sl adiadll (e Cplies @l i 5 oY) i o 55
Al o L hasn Al Jaad) &y 3 deldnV) i ghua ddiudl Al dilid)
Aginall Cal LY sllias (3s8at 5 Ledlaal 3t & ac Ly

a5 elguday o5 (S Al Sladliall juas (e aY (5 1Y) Gy il dilery o2l J8
Sosal e 4l LS coeal 5 IS8 pila gall Lgas o Sy S ibiaSlall Caa g
o ofill Avig 3l Baell pasn

o5 Lay cdibiad) adiad) Gilaal lad) Al @l oyl ol sal) o Jesl
Oalalall sal eyl g GadAY) jelia ol iy cdalall daliad) Budad e 4dl)
caein Gl 5o Bla s Al olad

Ox Sladball (e 3 3al) Galalall iy s g Jaall el ja) (3 3kl 8 ) e a2l
acdll psie o QS5 seally gl ydsis Asthaall sleall Slad) (8 de ) Jal
cbiiiuall Jae Aagl 8 gl uaic dpulal Lgiliag

zo Qealls AS,LEN ) sexm S Kaall Ay syl Akl Jeall Juad 55 un

-0

Vo

ilie Ly o Jgaall Jall s desiall cleadll 3 cila jaall sasa dal (e ol

il

o ot S Jea bl oal e il el ek Slitue Gl Caldl Gy

-

Gluwiall 3 ¢ I elal sl ol La )l (5 st 330 ) 25l o~ Ll
& Olalal 5 bl La se 33 Aoy el ~lal

Lyl sda e sl 8 gl 0 e CalSH dialal) g dalal)

www.manaraa.com



el )

Ay ) dalil &l all
‘}SJA.).L.A.A c'&)ﬁm‘ .‘U::L.d\ U'é,jﬂ 6&-})\#}” Q\JL@-AS\@G_.\A.(V~~~) w;j\mcégsjﬁ

.BJ‘J:)_‘ :\:\.\.S_AJ\ Q‘).\;J\
dll aalall Sy gV cglee LS pataia t Jlas¥ B0 (Y h) sd e

J‘J : OJ‘j}” cuLo.c Yk céﬁkﬁj ?SQ SJ\A}” .(Y~ ~/\) 4.‘.4..4; bl J\;} ¢l c‘;wﬁaj\

.@j}ﬂ\} MBM\

$M\ Ja .QJ_;),” (Olas .éﬁhﬂj ?l; SJH‘g\ .(Y ‘e ~)m\ () Alay cdena Gw}é.;j‘

Aellally g5l il

oaal) 5 yaanad) o LY olas L Aalad) B gk (Y 0 9) Dadedl e g
dali) (a6l By e Ao daill) g dpadldd) o padall ) NAKRRD IS R VUGN
5 deabe Alu s i Andandill @) e oAb dud e d iy cdaldy ool
Copald 63 3e Aadlny) dzalall 3 gdia

u{){}” ‘uLA.C Yk M\ Q‘;‘ﬁ\j w&lﬂ\ JS*J\ ;\AB..\A.“ HA.«AQ (Y v ~) O o™

sy pall adladl

www.manaraa.com



poalalall A 0] < jlgal) Al o cladall (g (YY) 4) Saall e o lall
axalall ¢ B guita b ﬁﬁmb“b) DJ.Q &Méw\ QM@\‘A&@\.&A;\M\JJ
U:Ja.ujﬂ 13 3).:': cz\:m‘).m‘\ﬂ

Alee Adeld o J)gailly 500 djbas S (Y01F) Jdl canall 5 cJlai csadl sal
LVl g 5 )oYl A Alae Aan ) A Y claalall Jdo Adadat dad o el AN A
AR ¢ c(\\) e 4(1) A.\_;Asf:)m..\l\ Axala

QA’ Ll uglaadl el jae de ddalud) (i gdig 3alAY Jaal .(Y~~~) Jand (il g0
Cl;.ﬁ\ dxala B guiia e ):ﬁuauﬁhn) W\#%J@Md@cﬂ%m
Lol ¢ Akl

cdene Al ne cdaa i Abaadl Glindaill g ggaludll cSJH}!\ Gl c(Y o) \) z ¢ ol
() c@oslls il oyl Jla e e Gy o

Ll Aday) cls il 11 a0 i) Adeld & 4 jaall 500 S (Y1) ala ccliy 50
colee Ay V1 daalall (£06=£VA (Y daall (FA alaall Ay laY) aslall il o L Ada Y
.QJJ%.”

Ase daals o (doluy abhl) dabiiall 508 .(V497) o calilaally sage cilys )
@Jﬂ‘} )Juﬂ Lﬁ}‘l}m _)\J u.l_)i}.” ‘UL“‘;

ashall Alaa il 0 . Lgalales ¢ ABpaal) 5 oY) B Aadl el 8 (Y ) Gage ol el

(?Y) AY=AYC LY JA:L“ cz\:\...né.ﬂ\j a:a}\)ﬂ\

www.manaraa.com



Aebball dpnalall lall sl (g A pdad) 3 ) sal) 3030 (139Y) e ¢ by

g1 SeliS ad ) JLaY) qpba) Aald) (lay sl (Y0 ) +) ke ¢ g ns comtl il (s el
[ sl) ABhaial) [52an) dslival dalad) 48 pal) & o) jaal) (e Al o) Y Al 3 il gl
OV —ATAY 2 cé\)ﬂ‘ ¢ ) dxy c%‘).a.a.ﬁ.a.u]\ dxala cdbaﬁ\y‘j EJ‘J}“ :‘-UM ﬁjﬁ\
sy il slia yla: Y cole Bl B lay) YY) 2ne ¢ yuall

suaall glsal) Agalell Al Lo V) colee L Aaa 400 asalia (Y40 T) dess ¢ yuall
sy pdall Al o a5 5ill

Noalaa cg)d}” Asa Z\:‘JM\ 4l Jgjm u.nLuiS adalld) u'aeﬂ .(\ Q/\/\) el “_\:\j:ﬂ\
AeY =YV (Yoaxe

Jis ¥l Glee Yh L JlasYg Bl (Yo A) el o il e o5 alell

sl all

gUall) cilidiva b Adgl sl Ao o g @) Gaasiill (Y01 4) Gsad ¢l
aalad) cllal) ol all 4 oy giia e iieale Alu cdabdad A 3t 1 G alad

.QJj}_” cQLAc c@dj\]\

www.manaraa.com



Upluall Joa 4GB clang A claladl clalad) (Yo)+) Lol (plaaadly ) casle
Uaa 100N B addeill g i) 3 ) 59 Ao Adaadat Al jo 4850 & o l0Y) (Ll il

NUCENLIT PP P Y] - PONP [ RPN 5 SV PO [ I PP S T DA
3ol AiCa t jean b aldl) LY Lo adaiil) o 8 Y Glbbad (199Y) deas caun e

o) St pma g HuiSuy) LB B0 g eadaE glad) L(VAAY) dia Sl ae

LEyaal

s Lgd o gdil) g Jglad g daali )l Adalod Ao jlaa lld (149 €) Jole aniall e

A6y e ¢ VT &;\u‘&w\q‘g\ z\emﬂ‘

V) cples L ohg ale (Jgual g sl A ) Alandl (Y4 oY) GaATs ¢l ¢ adiall

2ol il g )50l

5shiie e yuale Aluy o) Belis o o 3 g Laladl (g ed (Y40 V) dena o ldiall

Al (bl i) aslall Cayls Aals]

A gl 3an Vg ) ol ) AN g il ol At Al a5 ) (Y ¢ v A) Ste e oDle

ol das Hlae
O 1t gnndl das (Ve LAyl 3 gall B0 .(1399) Jae (Do

syl B A o Aallaall Glanal 4l il Bals Aglaca (Y4 V) dau (g yial

Asasadl) — V0L EA sae ) Yalad) i 3]s Aualai@V] kel Ala

www.manaraa.com



Oilpal &l sl toasil B 5l Apel Jalgad) (Y0 ) cable caglsal
VY — ) axe &) alas ‘2\:}‘)\3\?‘ (:}Ld\ Gl o .:\,,H.JJ;Y\ el S e gé (wﬁ&d\)

.QJJ{}” ‘uLA.C .3:\.'\3){}” AJ_A\A.“ ¢4
Omalil) clS pi B ) AN MA) Ales Aeld o 4y g Baldl) A (Y4 Y)Lails ¢ 4l

.QAJ‘\J\ ‘UC“‘; c.Lu.u‘;Y\ éﬂ\ Axala by guiia & )g'.‘\...u;\.a 2\.“...») .@JJ&"

£ Al 3 tdabaiall A3 gl o)) ki B cladlall Jigdd g (Y0 9) Caka oxilé
L8y 5 )2y Ase . Adladd) Aihaial) Baeul) dolival daladl 48 i) b o) jaal) (e s

NIRRT PN PP S T & A Y~~‘1/\/V daxl)

Agadail) cilaall 503 3 B alud) (Y4 00) sl camall a5 e(hsle cals

sy il s jpuall o i VY cGlee

ol s AcLhall iy 1y s a1 olas . anlaiil) g Aalalall 4500 (Y0 v b)) deas ¢ s il
Cupall aalall CSal L pae cAg HaiSuy) L Lgh ) Gund 5 clalalal) L(1999) gy celiS
sl oaall ZEED oY) Glee ok gl gAY (YL V) Gilg e

Adlad) ) sl — sl — ) AN — Aalad) Adula gl g aY) gAY (Y40 q) il g3 el

sl aall A8 oY) colee

www.manaraa.com



Yoo gig YV (i pladll cVe cbadtall il Jaal L(Y0d) olS s

A=V 1Y claieall s calall A el all @y gkl A jadl e gas ol

df\\j J\J :QJ\}}“ cd\.ac Z.Q.u ﬁhu.q‘g &l,y.at.u\ ‘w&'\ﬂ\ #‘ghﬂ\ .(\‘\QQ) (A cg;‘)}m

o5l paall

Js a0V colee  Aigan analia g clbpbad ¢ padaiil) yyghail) (Yo 0 F) assa cs sl

alud) A ) ) AN Aas) Aol g Adalud) oy o G 4B (Y4 7)) Chuie caml ) (liga
Al VT o Agilaadd) claalad) A A aill dlgd) slaas) i dgay o dragalsh

s ¢ il cduida gl C\AJ\ dzala By edia pe yiwala
.@jjﬂ\} ol 3yl o :QJj}!\ cOlas M‘ cladaiall 304 .(Y . ~/\) 258« yal

C'_aL.w\J.J Z‘JM «ﬁ‘)\)ﬂ\ KIES] @Lﬂé gé GL\LAJM\ de i BEL .(Y~\~) AE (sual

.Z.p}a.m]\ cu'a\.ul\ LY YYd 2 c‘}g)':d\ e Sl daals QLA}M\
M e 2\_\35.4 el c'&_)Aw‘ aﬁjd‘g\ ﬂ‘)‘)ﬁ‘ 3&! .(\ QQV) RERWY ‘Lf_)‘j@—“

A Bl Jalslly sy cabiie clgasgia A3, L(YeoV) a8 egml

htt://www.fedrs.com @ cu iyl e ghia Cay (PVo Ll

www.manaraa.com



DUl laadll sy 1o V) colee LWl L Agagdamil ) AN HAS) (Y40 0) dess 2l

LAkl

.Q.Jj}“ (Olas c@_}}l“} )ﬂ.\.“ GAL’\A‘ BN cw\ <)yl al ) c(\' . ~Y) daaa cgr—\a

2\5\5‘9 ‘QQAM\JM\ ubg}“\g é\’,ﬁ)ﬂ‘ 2iLal) .(‘a‘a‘.) JALAGJ‘).“ _9.3\‘9 BTN ‘gjﬁa,g

L colee A gall G gal

www.manharaa.com




YYY

p A jalady) ARl aa) sl
Antonioni, D. (Y 94%). What motivates Middle Managers, Industrial

Management, VVol.£).(1).Nov. p: YV-Y+,

Ashram, H. (Y:-+°). Leadership Decision Making , USA: Har-

vard.prss.

Atherton, T. (Y 444). How to Better at Delegation and Coaching pub-

lisher London, Dover, N ,H, Kogan. Barrington, peter stimpson.p :) €1,

Certo, S. (Y+ *V). Modern Management, Adding Digital Focus, Ninth

Edition, Upper Saddle river, New Jersey, Person Prentice Hall.

Fadal, S. (Y + £). Employee empowerment as a business optimization
technique: Utilizing continuous training and development, participation
rights and decision making authority., Dissertation Abstracts Interna-

tional, Vol. 1¢, N0V YA, p.£oYY,

Gholamabbas,and et al (Y+)Y).Relationship Between Delegation Au-
thority Process And Rate Of Effectiveness. (Case Study : Municipal-
ity Regions Of Mashhad) Interdisciplinary Journal Contemporary Re-

search In Business September Y+)Y Vol £, No ©. P: AVY-AA.,

Griffin, R. (Y 43V). Management, °th, edition.

www.manaraa.com



Hildebrand, M. (Y« +1). The Implications Of Management By Walk-
ing About: a case study of a German hospital, Leadership in Health Ser-

vices, vol.V4, No.£, pp. i-xv.p: ¥V)-¥3),

Khosravi, and, et al (Y+Y)). The Impact of Emotional Intelligence
towards the Effectiveness of Delegation: A Study in Banking Industry
in Malaysia International Journal of Business and Social Science Vol. ¥

No. YA; October "Y+ YY" p: 4¥-43, www.ijbssnet.com.

Mullins, L. (Y- +A). Essentials of Organizational Behavior, Book aid

international, Person Prentice Hall.p: €<+,

Murray, J. (Y + +A). Business stubies, Ynd edition Karen

Nnior, and et al (Y+)Y). The Effectiveness of Delegation as a Process

in Primary Schools in South Central Region of Botswana. Int J Edu

Sci, £(Y): Yor-11y,

Parker, L., and Price, R. (Y ¢). Empowered managers and empow-
ered workers: The effects of managerial support and managerial per-
ceived control on workers' sense of control over decision making, Santa

Monica , PsyLIT Journal Articles, Vol.£€Y, No.A, p.p:34))-4YA,

www.manaraa.com



\Yo

Rue, L., and Byars, L. (Y++A). Management skills & Applica-
tionY +ten edition, mcgrow, hill,p:Y1 £, Schriesheim, Chester A.et al.
(Y++A). Delegation and Leadership-Member Exchange: Main Effects,

Moderators, Measurement Issues. Academy of Management Journal,

www.manharaa.com




Gkl
Ealll i) el (V) o8 gale
VY] Siall pasall | 5Ll g ad

sty Oslgs—uma)l ool ashy o | (b aud gt | VO[Y/Y N0 i
HEAW il

3 ladals el ) 8 oy e s e el
Aol e sl by

Lo cslhe o8 Lo (383 L iy e @_L,
il Il

Aozl s L A S gl alealle

ilie Ly @ias Ullee] cila s @

GOAY) Gl Y5 g paall 5 daadl) Ci e

www.manharaa.com




ol Oglos—mall (el asdy e
BESAM]

R PR FU L G [ G PR <
Aleld

le oslhe oo Lo 3ias Lo Laila e
il 2 Il

sl g Ul AL sall algalle

Silie La ) §iat lillee] Cila 2 @

6 AV Gl R o el g deadl

L;‘L?“EU"‘:‘:U

el )

8 e

AARE

www.manharaa.com



) :(Y) ), gl

{ ) aa i) pusd

Ad gal) a) /il gal) A
ceanyg Ayl s

Clidiaall b el st Adels e g oY) (a1 Capill Al jall sda Ciags

AShads o 1A A all Jae Al e oS5L080 23 a8 cLale Aladlas 8 A Sal)

O leslae 4 L Lale L3l Ao g oy AilgiasY) oda Lgiat Al ALLYT e dlaYL
daid alall Can) (gl 52 Y g cAillan Ay Jelein L
#M\JM‘&A

Ealy)

A5y gl e Gild

Gl clas Aaals

Jles) 4ls

SJH}” ‘w.aé

www.manharaa.com




il ol g () jgaal)) Cidh pall Auad i) clilull awadoa ¢ jad) 13t Y ¢ o)

lidl LY ol (X) Al pa s AlaYl Jeaiill ola )
(aladl Jasall (V)

askd () o5 ()
Lle bl ) (JuusosiS ()

saadl ()

7o e J = Yo ((Jai Yo ise 8 ()

b Lad Amna V()0 e JB — Yo )

cuiall (V)

S3()

()

Budl) & gl 23 (€)

g e i — s 0 e () Slsiw o o JE ()

DU A 0() 4t 10 e JB — i) v 0 ()

www.manharaa.com




AN MAS) Aol o g oY) Qg el A waadd < 88N (e A pagea 1 AU £ )

Lale Aliilae b L glal) il b

: g._u.u\_bd\ uls.d\ Lﬁ :\_\.uh.d\ BJL&:}“ @’45 ;\;)ﬂ\

X
BTS & sa
(88} 5a Ao | (88 ge 5_jadl)
(38 5a B A
dady
Bl (i
Glals e ) st e ol el
)
0 g o2
¢1aY 4K Adaludly 5 oY) i
Y
o &S sl aleal
e RS 8 a5 aY) asi
v
L asdl ) aleal
sy DY B Y] el
¢
o Adalull

www.manaraa.com



ARl

A Gl lee Adabudl (g 688

daa

el f“'«"“‘“ el & ey ala)

o} ALl a5

Aalull oy gin Jd 55 lay) 1l

o

U5 A U a5l ey 3 )13Y) o5

aleall eldy ) Adalud) (g sis

@:\Ljﬂ BB IR RN ‘;1‘)&&3

o) ALl s

Oe 2 3all o dhalul) oy s ool

DK Jay ]

www.manharaa.com




VY'Y

algadl (2

O Al Slaslaally Y1 Jag 3

AR

& A sall Al

Sy (AU Slaxall 3 Y1 8 0
VY

aleall

S Alladll Jua¥) calyiss 5 ))aY) 8 6
\RE

alealls oLl e Jaelid

Sy AN acall 5 jlayl aai
)¢

elel

Y3 e (= Y e
Yo

fagally Ailaial

=le On aleali 3 laY) e | VT

3o Ji e (J A siall aleall i)
ARY%
daaall s Gl

d..\§ e\.@.«l‘ &1al u_‘s 3‘)‘.3:)“ ‘é_.\..l‘).l:l
YA

led ooy s

ol Lalu Zyl_ﬂbl

www.manharaa.com




\YY

agaladl 38 eall 5 oyl Ul g
14

Al Jad iy siadls

- q-

cilaaY) gadag

.As;l.m;a g__w\.'ml\ J\)ﬂ\ Al gﬁ @B.a

.o

dc g sall alaal) Baian b

Lﬁ“;f’)‘\ﬂ‘ Lﬁ"\" QL.}EJ‘.)}” @M
AR

.o

3 ga el Cilaal (3a8as

Lo Pl leall el L e
YY
A U CalaaYl Basan)

Al Q‘)}J.“._ﬁ 'BJ‘J}I\ LF\S).&S
Yy
Jendl & Cilaal) 3ianl

it il e 5 a1 iallas
¥

lele Gidl calaaS

e cilaaY) 3an a5y oL
Yo

b DA

ol Lalu Zyl_ﬂbl

www.manharaa.com




VY

‘;'\.“ OIS Ja L»é BJ\J}” ‘ﬂJL&\
Y1
Jard) U Calaaly) 5aas axd

Gaiail o U ol gl 3 JaY) i g3
YV
Jandl 18 Calaaly)

saaiall <l N o 5 aY) Loy
YA
Jazll Calaal (3i8a

3 all CalaaY) aam s 5 oY) &L
Y4
s

www.manharaa.com




\Yo

Adiaal) il b)) llaa (g8as

38 st Jasll elal ol 3220l el 3l

A\

Agiaal) Gl LY wllas ae

L Aiaal) <ol Ll o) L 3 lay) sl
Al

)l slas

Jaall Al Al 5 0Y) wigs | Y

e padi adam il ol ) )

vy
el il
1Y o sl Jzadl Wl oYl 848
ve
Jazl)
<A e a3 aY) e
Yo
Jazll oL 3224
<l all ‘;‘AA.“ cn'.'\;.d‘ 5 ylay! &l 4
¥
3330l
7 sab 5335 Jaall el ja)
vV

Zadll ke

ol Lalu Zyl_ﬂbl

www.manharaa.com




Al

) Aalial L o130 5 Y1 e
YA

Jeslly oLl Uile: Jgus

il 4 sl 53 sally dasdl o
ra

fed)

PR UR R I B N IRVC:
S

faglas A ,al) Jaall Aty e Bilial

aiaal) Gl LY ae 53 adiad
£)

www.manharaa.com




'YV

(¥) pdu Gala

Q.QASMS‘ & Lo
dralal ) &
-
}1\ Aada J\,’.’\S.ﬂ‘ -Y
A gall Glee dxala S LAt
s
bl JalS jgall | -
o
Aada _))'.'\SJS\ —-¢
RTINS
}1‘ &Jla.“ )}353]‘ —o
Gyl lae Aaala acloe, 3
O

www.manharaa.com



VYA

-
J el Oles drala G Hlie bl | S daal S0l

-V
A olee daala Golie 30l | sa )l sle Sl

—A
Agidail) oWl Aaals 058030 | ol pual) SS) ) <0

-9
L) aslal) daals ol | aady) Jla sl

_\.
ol ae Gl dada | @lie i | sl g alla ) gSa)

www.manharaa.com



